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ค ำน ำ 
 

   การจัดท าแผนพัฒนาและยกระดับความเข้มแข็งสหกรณ์และกลุ ่มเกษตรกร เป็น          
การวางแผนด าเนินการต่อเนื่อง 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)  เป็นการจัดท าแผนด าเนินงาน กิจกรรม 
โครงการที่เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ภายใต้แผนพัฒนาสหกรณ์ ฉบับที่ 5 (พ.ศ.  2566 – 2570) ที่น าไปสู่     
การปฏิบัติตามความเหมาะสมและบริบทของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรแต่ละแห่ง มีการวิเคราะห์สหกรณ์
และกลุ่มเกษตรกรทั้ง 4 มิติ โดยใช้ข้อมูลจากผลการจัดระดับความเข้มแข็งของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร
ในจังหวัดนครราชสีมา  ปี 2567  ได้แก่  มิติท่ี 1 ความสามาถในการให้บริการสมาชิก  มิติท่ี 2 ประสิทธิภาพ
ในการด าเนินธุรกิจ มิติที่ 4 ประสิทธิภาพในการจัดการองค์กร และ มิติที่ 4 ประสิทธิภาพของการบริหาร
งาน จากนั้นน าไปสู่การก าหนดเป้าหมายในการพัฒนา ยกระดับ และรักษาระดับความเข้มแข็ง ก าหนด
แนวทางแผนด าเนินงานส าหรับปี 2568  แบ่งเป็น 3 กลุ่มเป้าหมาย คือ กลุ่มรักษา (รักษาชั้น 1 ต่อเนื่อง)  
กลุ่มยกระดับ (ยกระดับจากช้ัน 2 เล่ือนเป็นช้ัน 1 หรือช้ัน 3 เล่ือนเป็นช้ัน 2 หรือ ช้ัน 1)  และกลุ่มพัฒนา 
(ทั้ง 3 ชั้น ที่ยังไม่เข้มแข็งหรือยังไม่อยู่ในคะแนนขั้นสูง)  และสุดท้ายเกิดกิจกรรม โครงการ   เพื่อน าไปสู่
การปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายในปี 2570  คือ  สหกรณ์ภาคการเกษตรมีความเข้มแข็ง ชั้น 1 และชั้น 2 ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 50 โดยมีความเข้มแข็งชั้น 1 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 18 , สหกรณ์นอกภาคการเกษตรมีความ
เข้มแข็ง ชั้น 1 และชั้น 2 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 โดยมีความเข้มแข็งชั้น 1 ไม่น้อยกว่า  ร้อยละ 45 และ  
กลุ่มเกษตรกรมีความเข้มแข็ง ช้ัน 1 และช้ัน 2  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 35 โดยมีความเข้มแข็งช้ัน 1 ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 8  
   ส านักงานสหกรณ์จังหวัดนครราชสีมา ได้ด าเนินการประเมิน  วิเคราะห์ข้อมูลและแนว
ทางการพัฒนาศักยภาพแบบองค์รวมทั้ง 4 มิติ  โดยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนพัฒนาและยกระดับความ
เข้มแข็งสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร ฉบับทบทวนและพัฒนา  พ.ศ. 2568  จะเป็นประโยชน์และเป็นแนวทาง
ให้กับเจ้าหน้าที ่สงเสริมสหกรณ์  สหกรณ์  และกลุ ่มเกษตรกร  ตลอดจนผู ้ที ่สนใจ น าไปปรับใช้ใน           
การส่งเสริมและพัฒนาสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรให้มีความเข้มแข็ง  บรรลุผลตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์
ชาติและเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน  เพื่อคุณภาพชีวิตของสมาชิกสหกรณ์  กลุ่มเกษตรกร  และชุมชน
ให้ดีขึ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
 
 

        ส านักงานสหกรณ์จังหวัดนครราชสีมา 
มิถุนายน  2568 

  
 
 



 ข แผนพัฒนาและยกระดับความเข้มแข็งสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร พ.ศ.2567 - 2570  (ฉบับทบทวนฯ 2568) 

สารบัญ 
 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 1 
 1. จ ำนวนสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 1 
 2. ผลกำรด ำเนินงำนของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร  ปี 2567 2 
ส่วนที่ 2 ผลวิเคราะห์ 4 มิติ 8 
 1. สรุปผลกำรจัดช้ันควำมเข้มแข็งสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร  ประจ ำปี 2567 8 
 2. วิเครำะห์ผลคะแนนจำกตัวช้ีวัด 4 มิติ 10 
 3. สรุปกำรวิเครำะห์ประเด็นปัญหำของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 29 
ส่วนที่ 3 เป้าหมายการพัฒนา  ยกระดับ  และรักษาระดับความเข้มแข็ง 37 
 เป้ำหมำยในกำรพัฒนำ  ยกระดับ  และรักษำระดับควำมเข้มแข็งสหกรณ์   

และกลุ่มเกษตรกร  ประจ ำปี 2568 
37 

 1. เป้ำหมำยในกำรพัฒนำควำมเข้มแข็งสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 37 
 2. เป้ำหมำยในกำรยกระดับควำมเข้มแข็งสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 37 
 3. เป้ำหมำยในกำรรักษำระดับควำมเข้มแข็งสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 45 
 4. ตัวชี้วัดเพื่อบรรลุเป้ำหมำย 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)  ของแผนแม่บท 

   ภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ 
48 

ส่วนที่ 4 แผนด าเนินงาน  กิจกรรม  โครงการ 51 
 แผนด ำเนินงำนในกำรพัฒนำ  ยกระดับ  และรักษำระดับควำมเข้มแข็ง 51 
 1. กลุ่มเป้ำหมำยในกำรรักษำระดับควำมเข้มแข็งสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 51 
 2. กลุ่มเป้ำหมำยในกำรยกระดับควำมเข้มแข็งสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 55 
 3. กลุ่มเป้ำหมำยในกำรพัฒนำควำมเข้มแข็งสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 62 
อ้างอิง  70 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ค แผนพัฒนาและยกระดับความเข้มแข็งสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร พ.ศ.2567 - 2570  (ฉบับทบทวนฯ 2568) 

สารบัญภาพ 
 

ภำพท่ี  1  แสดงจ ำนวนสหกรณ์แยกเป็นประเภท  ปี 2567 1 
ภำพท่ี  2  แสดงจ ำนวนกลุ่มเกษตรกรแยกเป็นประเภท  ปี 2567 2 
ภำพท่ี  3  แสดงปริมำณธุรกิจสหกรณ์  ปี 2567 3 
ภำพท่ี  4  แสดงจ ำนวนประเภทธุรกิจท่ีสหกรณ์ด ำเนินงำน ปี 2567 (ภำคกำรเกษตร) 4 
ภำพท่ี  5  แสดงจ ำนวนประเภทธุรกิจท่ีสหกรณ์ด ำเนินงำน ปี 2567 (นอกภำคกำรเกษตร) 4 
ภำพท่ี  6  แสดงข้อมูลทำงกำรเงินของสหกรณ์ ปี 2567 5 
ภำพท่ี  7  แสดงปริมำณธุรกิจกลุ่มเกษตรกร ปี 2567 6 
ภำพท่ี  8  แสดงจ ำนวนประเภทธุรกิจท่ีกลุ่มเกษตรกรด ำเนินงำน ปี 2567 6 
ภำพท่ี  9  แสดงข้อมูลทำงกำรเงินกลุ่มเกษตรกร  ปี 2567 7 
ภำพท่ี  10  แสดงข้อมูลแสดงผลกำรจัดระดับควำมเข้มแข็งสหกรณ์ภำคกำรเกษตร 

ในภำพรวม ปี 2567 
8 

ภำพท่ี  11  แสดงข้อมูลแสดงผลกำรจัดระดับควำมเข้มแข็งสหกรณ์นอกภำคกำรเกษตร 
ในภำพรวม ปี 2567 

9 

ภำพท่ี  12  แสดงข้อมูลแสดงผลกำรจัดระดับควำมเข้มแข็งกลุ่มเกษตรกรในภำพรวม  
ปี 2567 

10 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ง แผนพัฒนาและยกระดับความเข้มแข็งสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร พ.ศ.2567 - 2570  (ฉบับทบทวนฯ 2568) 

สารบัญตาราง 
 

ตำรำงท่ี  1  แสดงผลกำรจัดระดับควำมเข้มแข็งสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร ปี 2567 8 
ตำรำงท่ี  2  แสดงผลกำรประเมินควำมเข้มแข็งสหกรณ์ภำคกำรเกษตรตำมเกณฑ์ 

กำรให้คะแนน ปี 2567 
10 

ตำรำงท่ี  3  แสดงผลกำรประเมินควำมเข้มแข็งสหกรณ์นอกภำคกำรเกษตรตำมเกณฑ์ 
กำรให้คะแนน ปี 2567 

17 

ตำรำงท่ี  4  แสดงผลกำรประเมินควำมเข้มแข็งกลุ่มเกษตรกรตำมเกณฑ์กำรให้คะแนน  
ปี 2567 

23 

ตำรำงท่ี  5  แสดงกำรวิเครำะห์ประเด็นปัญหำของสหกรณ์ภำคกำรเกษตร 29 
ตำรำงท่ี  6  แสดงกำรวิเครำะห์ประเด็นปัญหำของสหกรณ์นอกภำคกำรเกษตร 32 
ตำรำงท่ี  7  แสดงกำรวิเครำะห์ประเด็นปัญหำของกลุ่มเกษตรกร 34 
ตำรำงท่ี  8  แสดงสรุปตัวชี้วัดเพื่อบรรลุเป้ำหมำย 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของแผนแม่บท

ภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ  และผลปฏิบัติงำน  ปี พ.ศ. 2567 
48 

ตำรำงท่ี  9  แสดงกำรก ำหนดแผนงำน กิจกรรม แนวทำง และโครงกำร ของกลุ่มเป้ำหมำย 
ในกำรรักษำระดับควำมเข้มแข็งสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 

51 

ตำรำงท่ี  10  แสดงกำรก ำหนดแผนงำน กิจกรรม แนวทำง และโครงกำร ของกลุ่มเป้ำหมำยใน   
กำรยกระดับควำมเข้มแข็งสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 

55 

ตำรำงท่ี  11  แสดงกำรก ำหนดแผนงำน กิจกรรม แนวทำง และโครงกำร ของกลุ่มเป้ำหมำยใน
กำรพัฒนำควำมเข้มแข็งสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 

62 
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ส่วนท่ี 1 
ข้อมูลท่ัวไป 

 

ข้อมูลท่ัวไป 
1.จ ำนวนสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 

ปี 2567 ส ำนักงำนสหกรณ์จังหวัดนครรำชสีมำ มีสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรในควำม
รับผิดชอบ ดังนี้ 
  1.1 สหกรณ์  (ระบบโปรไฟล์สหกรณ์, 2567)  มีจ ำนวนท้ังส้ิน 142 แห่ง แยกเป็นประเภท 
ดังนี้ 
   1) ประเภทสหกรณ์กำรเกษตร มีจ ำนวนทั้งสิ ้น 88 แห่ง ด ำเนินธุรกิจ จ ำนวน  
84 แห่ง ช ำระบัญชี จ ำนวน 4 แห่ง 
   2) ประเภทสหกรณ์ประมง มีจ ำนวนท้ังส้ิน 3 แห่ง ด ำเนินธุรกิจ จ ำนวน 3 แห่ง  
   3) ประเภทสหกรณ์นิคม มีจ ำนวนท้ังส้ิน 1 แห่ง ด ำเนินธุรกิจ จ ำนวน 1 แห่ง  
   4) ประเภทสหกรณ์ออมทรัพย์ มีจ ำนวนทั้งสิ ้น 20 แห่ง ด ำเนินธุรกิจ จ ำนวน  
20 แห่ง  
   5) ประเภทสหกรณ์ร้ำนค้ำ มีจ ำนวนท้ังส้ิน 5 แห่ง ด ำเนินธุรกิจ จ ำนวน 5 แห่ง  
   6) ประเภทสหกรณ์บริกำร มีจ ำนวนทั้งสิ้น 20 แห่ง ด ำเนินธุรกิจ จ ำนวน 19 แห่ง 
ช ำระบัญชี จ ำนวน 1 แห่ง 
   7) ประเภทสหกรณ์เครดิตยูเนี ่ยน มีจ ำนวนทั้งสิ ้น 5 แห่ง ด ำเนินธุรกิจ จ ำนวน  
4 แห่ง ช ำระบัญชี จ ำนวน 1 แห่ง 
ภำพที่ 1  แสดงจ ำนวนสหกรณ์แยกเป็นประเภท ปี 2567 

 

กำรเกษตร, 59.15%

นิคม, 0.70%

ประมง, 2.11%

ออมทรัพย,์ 14.08%

ร้ำนค้ำ, 3.52%

บริกำร, 13.38%
เครดิตยูเนี่ยน, 2.82%

จ ำนวนสหกรณ์แยกประเภท

กำรเกษตร นิคม ประมง ออมทรัพย์ ร้ำนค้ำ บริกำร เครดิตยูเนี่ยน
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1.2 กลุ่มเกษตรกร (ระบบโปรไฟล์กลุ่มเกษตรกร, 2567)  มีจ ำนวนท้ังส้ิน 142 แห่ง แยก
เป็นประเภท ดังนี้ 
   1) ประเภทท ำไร่ มีจ ำนวนท้ังส้ิน จ ำนวน 31 แห่ง ด ำเนินธุรกิจ จ ำนวน 31 แห่ง 
   2) ประเภทท ำนำ มีจ ำนวนท้ังส้ิน จ ำนวน 82 แห่ง ด ำเนินธุรกิจ จ ำนวน 80 แห่ง 
ช ำระบัญชี จ ำนวน 2 แห่ง 
   3) ประเภทท ำสวน มีจ ำนวนท้ังส้ิน 7 แห่ง ด ำเนินธุรกิจ จ ำนวน 7 แห่ง  
   4) ประเภทเลี้ยงสัตว์ มีจ ำนวนทั้งสิ ้น จ ำนวน 22 แห่ง ด ำเนินธุรกิจ จ ำนวน  
18 แห่ง ช ำระบัญชี จ ำนวน 4 แห่ง 
ภำพที่ 2  แสดงจ ำนวนกลุ่มเกษตรกรแยกเป็นประเภท ปี 2567 

 
 
  

2. ผลกำรด ำเนินงำนของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร ปี 2567 
2.1 สหกรณ ์ (ระบบโปรไฟล์สหกรณ์, 2567) 
 1) จ ำนวนสมำชิกสหกรณ์   สหกรณ์มีจ ำนวนสมำชิกรวมกันทุกประเภท ทั ้งส้ิน 

จ ำนวน สมำชิก 440,665 รำย แบ่งเป็น  
- สหกรณ์ภำคกำรเกษตร  จ ำนวน 313,321 รำย  จ ำแนกเป็นสมำชิก จ ำนวน 

301,825 รำย  และเป็นสมำชิกสมทบ  จ ำนวน  11,496 รำย 
- สหกรณ์นอกภำคกำรเกษตร  จ ำนวน 127,344 รำย  จ ำแนกเป็นสมำชิก จ ำนวน 

122,923 รำย  และเป็นสมำชิกสมทบ  จ ำนวน  4,421 รำย 

ท ำนำ, 56.34%

ท ำสวน, 4.93%

ท ำไร่, 21.83%

เล้ียงสัตว์, 12.68%

จ ำนวนกลุ่มเกษตรกรแยกประเภท

ท ำนำ ท ำสวน ท ำไร่ เล้ียงสัตว์



 3 แผนพัฒนาและยกระดับความเข้มแข็งสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร พ.ศ.2567 – 2570  (ฉบับทบทวนฯ 2568) 

 2) กำรมีส่วนร่วมในสหกรณ์  สหกรณ์มีจ ำนวนสมำชิกรวมกันทุกประเภทท้ังส้ิน จ ำนวน 
440,665 รำย  มีส่วนร่วมทำงธุรกิจกับสหกรณ์ จ ำนวน 219,918 รำย คิดเป็นร้อยละ 49.91 แบ่งเป็น 

- สหกรณ์ภำคกำรเกษตร มีจ ำนวนสมำชิกทั้งสิ้น จ ำนวน 313,321 รำย มีส่วนร่วม
ทำงธุรกิจกับสหกรณ์ จ ำนวน 143,906 รำย คิดเป็นร้อยละ 45.93 แยกเป็นประเภทธุรกิจ  ดังนี้ 

 - ด ำเนินธุรกิจสินเช่ือ จ ำนวน 76 แห่ง สมำชิกมีส่วนร่วม จ ำนวน 47,664 รำย 
 - ด ำเนินธุรกิจรับฝำกเงิน จ ำนวน 75  แห่ง สมำชิกมีส่วนร่วม จ ำนวน 89,512 รำย 
 - ด ำเนินธุรกิจจัดหำฯ จ ำนวน 66 แห่ง สมำชิกมีส่วนร่วม จ ำนวน 81,510 รำย 
 - ด ำเนินธุรกิจรวบรวมฯ จ ำนวน 44 แห่ง สมำชิกมีส่วนร่วม จ ำนวน 25,384 รำย 
 - ด ำเนินธุรกิจแปรรูปฯ จ ำนวน 14 แห่ง สมำชิกมีส่วนร่วม จ ำนวน 3,725 รำย 
 - ด ำเนินธุรกิจให้บริกำรฯ จ ำนวน 24 แห่ง สมำชิกมีส่วนร่วม จ ำนวน 2,261 รำย 
- สหกรณ์นอกภำคกำรเกษตร มีจ ำนวนสมำชิกท้ังส้ิน จ ำนวน 127,344 รำย มีส่วน

ร่วมทำงธุรกิจกับสหกรณ์ จ ำนวน 76,012 รำย คิดเป็นร้อยละ 59.69  แยกเป็นประเภทธุรกิจ  ดังนี้ 
 - ด ำเนินธุรกิจสินเช่ือ จ ำนวน 40 แห่ง สมำชิกมีส่วนร่วม จ ำนวน 48,085 รำย 
 - ด ำเนินธุรกิจรับฝำกเงิน จ ำนวน 34  แห่ง สมำชิกมีส่วนร่วม จ ำนวน 62,451 รำย 
 - ด ำเนินธุรกิจจัดหำฯ จ ำนวน 16 แห่ง สมำชิกมีส่วนร่วม จ ำนวน 7,215 รำย 
 - ด ำเนินธุรกิจรวบรวมฯ จ ำนวน 2 แห่ง สมำชิกมีส่วนร่วม จ ำนวน 993 รำย 
 - ด ำเนินธุรกิจแปรรูปฯ  จ ำนวน 1 แห่ง สมำชิกมีส่วนร่วม จ ำนวน 360 รำย 
 - ด ำเนินธุรกิจให้บริกำรฯ จ ำนวน 6 แห่ง สมำชิกมีส่วนร่วม จ ำนวน 507 รำย 

  3) ปริมำณธุรกิจสหกรณ์ 
ภำพที่ 3  แสดงปริมำณธุรกิจสหกรณ์ ปี 2567 
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แสดงปริมำณธุรกิจสหกรณ์

ธุรกิจสินเช่ือ ธุรกิจรับฝำกเงิน ธุรกิจจัดหำสินค้ำฯ

ธุรกิจรวมรวมฯ ธุรกิจแปรรูปฯ ธุรกิจให้บริกำรฯ

- ธุรกิจสินเชื่อ 22,010.85 ล้ำนบำท 
- ธรกิจรับฝำกเงิน  7,960.26 ล้ำนบำท 
- ธุรกิจจัดหำสินค้ำฯ  3,011.87 ล้ำนบำท 
- ธุรกิจรวบรวมฯ  3,463.07 ล้ำนบำท 
- ธุรกิจแปรรูปฯ  1,075.18 ล้ำนบำท 
- ธุรกิจให้บริกำรฯ    107.44 ล้ำนบำท 
            รวม 37,628.66 ล้ำนบำท 

(หน่วย : ล้านบาท) 



 4 แผนพัฒนาและยกระดับความเข้มแข็งสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร พ.ศ.2567 – 2570  (ฉบับทบทวนฯ 2568) 

    4) จ ำนวนประเภทธุรกิจที่สหกรณ์ด ำเนินงำน 
  - สหกรณ์ภำคกำรเกษตร 
ภำพที่ 4  แสดงจ ำนวนประเภทธุรกิจท่ีสหกรณ์ด ำเนินงำน ปี 2567 (ภำคกำรเกษตร) 

 
 
 

 - สหกรณน์อกภำคกำรเกษตร 
ภำพที่ 5  แสดงจ ำนวนประเภทธุรกิจท่ีสหกรณ์ด ำเนินงำน ปี 2567 (นอกภำคกำรเกษตร) 
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(หน่วย : แหง่)
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ไม่ด ำเนินธุรกิจ 1 ธุรกิจ 2 ธุรกิจ 3 ธุรกิจ 4 ธุรกิจ 5 ธุรกิจ 6 ธุรกิจ

(หน่วย : แห่ง)

- ไม่ด ำเนินธุรกิจ จ ำนวน   1 แห่ง 
- ด ำเนินธุรกิจ 1 ธุรกิจ จ ำนวน   5 แห่ง 
- ด ำเนินธุรกิจ 2 ธุรกิจ จ ำนวน 16 แห่ง 
- ด ำเนินธุรกิจ 3 ธุรกิจ จ ำนวน 22 แห่ง 
- ด ำเนินธุรกิจ 4 ธุรกิจ จ ำนวน 18 แห่ง 
- ด ำเนินธุรกิจ 5 ธุรกิจ จ ำนวน 18 แห่ง 
- ด ำเนินธุรกิจ 6 ธุรกิจ จ ำนวน   6 แห่ง 

- ไม่ด ำเนินธุรกิจ จ ำนวน   1 แห่ง 
- ด ำเนินธุรกิจ 1 ธุรกิจ จ ำนวน 15 แห่ง 
- ด ำเนินธุรกิจ 2 ธุรกิจ จ ำนวน 24 แห่ง 
- ด ำเนินธุรกิจ 3 ธุรกิจ จ ำนวน   6 แห่ง 
- ด ำเนินธุรกิจ 4 ธุรกิจ จ ำนวน   3 แห่ง 
- ด ำเนินธุรกิจ 5 ธุรกิจ จ ำนวน   0 แห่ง 
- ด ำเนินธุรกิจ 6 ธุรกิจ จ ำนวน   0 แห่ง 



 5 แผนพัฒนาและยกระดับความเข้มแข็งสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร พ.ศ.2567 – 2570  (ฉบับทบทวนฯ 2568) 

5) ข้อมูลทำงกำรเงินสหกรณ์ 
ผลกำรด ำเนินงำนของสหกรณ์  มีก ำไร จ ำนวน 94 แห่ง  และขำดทุน จ ำนวน 41 แห่ง 

ภำพที่ 6  แสดงข้อมูลทำงกำรเงินของสหกรณ์ ปี 2567 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

6) ผลกำรจัดระดับควำมเข้มแข็งของสหกรณ์ ประจ ำปี 2567  (ระบบรำยงำนและ
ประเมินควำมเข้มแข็งสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร, 2567)   

 สหกรณ์ช้ัน 1  จ ำนวน  49  แห่ง แยกเป็น 
- สหกรณ์ภำคกำรเกษตร 27 แห่ง  
- สหกรณ์นอกภำคกำรเกษตร 22 แห่ง 

 สหกรณ์ช้ัน 2  จ ำนวน  32  แห่ง แยกเป็น 
- สหกรณ์ภำคกำรเกษตร 24 แห่ง  
- สหกรณ์นอกภำคกำรเกษตร 8 แห่ง 

 สหกรณ์ช้ัน 3  จ ำนวน  55  แห่ง 
- สหกรณ์ภำคกำรเกษตร 37 แห่ง  
- สหกรณ์นอกภำคกำรเกษตร 18 แห่ง 

 

2.2 กลุ่มเกษตรกร  (ระบบโปรไฟล์กลุ่มเกษตรกร, 2567) 
 1) จ ำนวนสมำชิกกลุ่มเกษตรกร  กลุ่มเกษตรกรมีจ ำนวนสมำชิกรวมกันทุกประเภท  

ท้ังส้ิน จ ำนวน สมำชิก 13,910 รำย  
 2) กำรมีส่วนร่วมในกลุ่มเกษตรกร   กลุ่มเกษตรกรมีจ ำนวนสมำชิกรวมกันทุกประเภท

ท้ังส้ิน จ ำนวน 13,910 รำย มีส่วนร่วมทำงธุรกิจกับกลุ่มเกษตรกร จ ำนวน 7,820 รำย  คิดเป็นร้อยละ 56.22 
 - ด ำเนินธุรกิจสินเช่ือ จ ำนวน 119 แห่ง สมำชิกมีส่วนร่วม จ ำนวน 4,419 รำย 
 - ด ำเนินธุรกิจรับฝำกเงิน จ ำนวน 45  แห่ง สมำชิกมีส่วนร่วม จ ำนวน 2,616 รำย 

- สินทรัพย์     85,645.76  ล้ำนบำท 
- หน้ีสิน       40,963.96  ล้ำนบำท 
- ทุน       44,681.80  ล้ำนบำท 
- ทุนส ำรอง      5,121.80  ล้ำนบำท 
- ทุนเรือนหุ้น  37,021.14  ล้ำนบำท 
- รำยได้       20,098.60  ล้ำนบำท 
- ค่ำใช้จ่ำย     16,713.64  ล้ำนบำท 
- ก ำไรสุทธิ       3,144.89  ล้ำนบำท 
- ขำดทุนสุทธิ      555.96  ล้ำนบำท 
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ข้อมูลทำงกำรเงินสหกรณ์

สินทรัพย์ หนี้สิน ทุน ทุนส ำรอง ทุนเรือนหุ้น

รำยได้ ค่ำใช้จ่ำย ก ำไรสุทธิ ขำดทุนสุทธิ

(หน่วย : ล้ำนบำท)



 6 แผนพัฒนาและยกระดับความเข้มแข็งสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร พ.ศ.2567 – 2570  (ฉบับทบทวนฯ 2568) 

 - ด ำเนินธุรกิจจัดหำฯ จ ำนวน 59 แห่ง สมำชิกมีส่วนร่วม จ ำนวน 2,615 รำย 
 - ด ำเนินธุรกิจรวบรวมฯ จ ำนวน 4 แห่ง สมำชิกมีส่วนร่วม จ ำนวน 126 รำย 
 - ด ำเนินธุรกิจแปรรูปฯ จ ำนวน - แห่ง สมำชิกมีส่วนร่วม จ ำนวน - รำย 
 - ด ำเนินธุรกิจให้บริกำรฯ จ ำนวน 15 แห่ง สมำชิกมีส่วนร่วม จ ำนวน 1,060 รำย 

3) ปริมำณธุรกิจกลุ่มเกษตรกร 
ภำพที่ 7  แสดงปริมำณธุรกิจกลุ่มเกษตรกร ปี 2567 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
4) จ ำนวนประเภทธุรกิจที่กลุ่มเกษตรกรด ำเนินงำน 

ภำพที่ 8  แสดงจ ำนวนประเภทธุรกิจท่ีกลุ่มเกษตรกรด ำเนินงำน ปี 2567 
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(หน่วย : แห่ง)

- ธุรกิจสินเชื่อ    98.96  ล้ำนบำท 
- ธรกิจรับฝำกเงิน       1.57  ล้ำนบำท 
- ธุรกิจจัดหำสินค้ำฯ  14.35  ล้ำนบำท 
- ธุรกิจรวบรวมฯ      78.98  ล้ำนบำท 
- ธุรกิจแปรรูปฯ         3.79  ล้ำนบำท 
- ธุรกิจให้บริกำรฯ      1.11  ล้ำนบำท 
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ธุรกิจสินเช่ือ ธุรกิจรับฝำกเงิน ธุรกิจจัดหำฯ

ธุรกิจรวบรวมฯ ธุรกิจแปรรูปฯ ธุรกิจให้บริกำรฯ

(หน่วย : ล้ำนบำท)

- ไม่ด ำเนินธุรกิจ จ ำนวน   3 แห่ง 
- ด ำเนินธุรกิจ 1 ธุรกิจ จ ำนวน 73 แห่ง 
- ด ำเนินธุรกิจ 2 ธุรกิจ จ ำนวน 60 แห่ง 
- ด ำเนินธุรกิจ 3 ธุรกิจ จ ำนวน   1 แห่ง 
- ด ำเนินธุรกิจ 4 ธุรกิจ จ ำนวน   1 แห่ง 
- ด ำเนินธุรกิจ 5 ธุรกิจ จ ำนวน   0 แห่ง 
- ด ำเนินธุรกิจ 6 ธุรกิจ จ ำนวน   0 แห่ง 



 7 แผนพัฒนาและยกระดับความเข้มแข็งสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร พ.ศ.2567 – 2570  (ฉบับทบทวนฯ 2568) 

5) ข้อมูลทำงกำรเงินกลุ่มเกษตรกร  
ผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มเกษตรกร มีก ำไร จ ำนวน 126 แห่ง ขำดทุน จ ำนวน 12 แห่ง 

ภำพที่ 9  แสดงข้อมูลทำงกำรเงินกลุ่มเกษตรกร ปี 2567 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
6) ผลกำรจัดระดับควำมเข้มแข็งของกลุ่มเกษตรกร ประจ ำปี 2567 (ระบบรำยงำนและ

ประเมินควำมเข้มแข็งสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร, 2567) 
 กลุ่มเกษตรกรช้ัน 1  จ ำนวน    5  แห่ง 
 กลุ่มเกษตรกรช้ัน 2  จ ำนวน  64  แห่ง 

  กลุ่มเกษตรกรช้ัน 3  จ ำนวน  67  แห่ง 
 

- สินทรัพย์     141.83  ล้ำนบำท 
- หน้ีสิน         37.53  ล้ำนบำท 
- ทุน       105.75  ล้ำนบำท 
- ทุนเรือนหุ้น    44.13  ล้ำนบำท 
- ก ำไรสุทธิ        5.90  ล้ำนบำท 
- ขำดทุนสุทธิ     1.22  ล้ำนบำท 
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สินทรัพย์ หนี้สิน ทุน ทุนเรือนหุ้น ก ำไรสุทธิ ขำดทุนสุทธิ

(หน่วย : ล้ำนบำท)



 8 แผนพัฒนาและยกระดับความเข้มแข็งสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร พ.ศ.2567 - 2570  (ฉบับทบทวนฯ 2568) 

ส่วนท่ี 2 
ผลการวิเคราะห์ 4 มิติ 

 

1. สรุปผลการจัดชั้นความเข้มแข็งสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร ประจ าปี 2567  (ระบบรายงานและ
ประเมินความเข้มแข็งสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร, 2567) 
 

ตารางที่ 1  แสดงผลการจัดระดับความเข้มแข็งสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร ปี 2567 
 

ประเภท/
ระดับชั้น 

ชั้น 1 ร้อยละ ชั้น 2 ร้อยละ ชั้น 3 ร้อยละ 
ชั้น 1 + 
ชั้น 2 

ร้อยละ 

สหกรณ์ 
ภาคการเกษตร  

27 29.35 24 26.09 37 40.22 51 55.43 

สหกรณ์นอก 
ภาคการเกษตร  

22 44.00 8 16.00 18 36.00 30 60.00 

กลุ่มเกษตรกร  5 3.52 64 45.07 67 47.18 69 48.59 
 

หมายเหตุ ค่าร้อยละเทียบกับฐานข้อมูลจ านวนสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร ณ วันที่ 1 มกราคม 2566 
สหกรณ์  จ านวน 142  แห่ง  จ าแนกเป็น  สหกรณ์การเกษตร จ านวน 92 แห่ง สหกรณ์นอกภาคการเกษตร 
จ านวน 50 แห่ง  และกลุ่มเกษตรกร จ านวน 142 แห่ง 
 

1.1 สหกรณ์ภาคการเกษตร  
ภาพที่ 10  แสดงข้อมูลแสดงผลการจัดระดับความเข้มแข็งสหกรณ์ภาคการเกษตรในภาพรวม ปี 2567 
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ช้ัน 2

ช้ัน 1

ภาพรวมสหกรณ์ภาคการเกษตร (น ามาจัดชั้น 88 แห่ง)  

เป้าหมายปี 70 : ร้อยละ 51 = 45 แห่ง 

เป้าหมายปี 70 : ร้อยละ 19 = 17 แห่ง 

(หน่วย : แห่ง) 



 9 แผนพัฒนาและยกระดับความเข้มแข็งสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร พ.ศ.2567 - 2570  (ฉบับทบทวนฯ 2568) 

 จากตารางท่ี 1 และ รูปภาพ ท่ี 10 ภาพรวมผลการจัดระดับความเข้มแข็งสหกรณ์ภาคการเกษตร
ในภาพรวม ปี 2567 ผลปรากฎว่า ชั้น 1 จ านวน 27 แห่ง ชั้น 2 จ านวน 24 แห่ง ชั้น 3 จ านวน 37 แห่ง 
และชั้น 1 และ ชั้น 2 จ านวน 51 แห่ง ตัวชี ้วัดสหกรณ์ภาคการเกษตรมีความเข้มแข็ง ในปี 2570 คือ 
สหกรณ์ช้ัน 1 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 19 คือ 17 แห่ง สหกรณ์ช้ัน 1 และ ช้ัน 2 ไม่น้อยกว่าร้อนละ 51 คือ 45 
แห่ง ดังนั้น สหกรณ์ภาคการเกษตร จะต้องรักษาระดับความเข้มแข็ง ชั้น 1 จ านวน 27 แห่ง รักษาชั้น 2 
หรือยกระดับข้ึนช้ัน 1 จ านวน 24 แห่ง และยกระดับข้ึนสู่ช้ัน 1 หรือช้ัน 2 จ านวน 37 แห่ง  
  

1.2 สหกรณ์นอกภาคการเกษตร  
ภาพที่ 11  แสดงข้อมูลแสดงผลการจัดระดับความเข้มแข็งสหกรณ์นอกภาคการเกษตรในภาพรวม ปี 2567 

 

 
 
จากตารางที่ 1 และ รูปภาพ ที่ 11 ภาพรวมผลการจัดระดับความเข้มแข็งสหกรณ์นอกภาค

การเกษตรในภาพรวม ปี 2567 ผลปรากฎว่า ชั้น 1 จ านวน 22 แห่ง ชั้น 2 จ านวน 8 แห่ง ชั้น 3 จ านวน 
18 แห่ง และชั้น 1 + ชั้น 2 จ านวน 30 แห่ง ดังนั้น สหกรณ์นอกภาคการเกษตร จะต้องรักษาระดับ 
ความเข้มแข็ง ช้ัน 1 จ านวน 22 แห่ง ต้องยกระดับจากช้ัน 2 หรือ ช้ัน 3 เพิ่มอีก จ านวน - แห่ง รักษาช้ัน 2 
หรือยกระดับข้ึนช้ัน 1 จ านวน 18 แห่ง และยกระดับข้ึนสู่ช้ัน 1 หรือช้ัน 2 จ านวน 18 แห่ง  
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ภาพรวมสหกรณ์นอกภาคการเกษตร (น ามาจัดชั้น 48 แห่ง)
(หน่วย : แห่ง)

เป้าหมายปี 70 : ร้อยละ 46 = 22 แห่ง 

เป้าหมายปี 70 : ร้อยละ 61 = 29 แห่ง 



 10 แผนพัฒนาและยกระดับความเข้มแข็งสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร พ.ศ.2567 - 2570  (ฉบับทบทวนฯ 2568) 

1.3 กลุ่มเกษตรกร  
ภาพที่ 12  แสดงข้อมูลแสดงผลการจัดระดับความเข้มแข็งกลุ่มเกษตรกรในภาพรวม ปี 2567 
 

 
 
 

จากตารางท่ี 1 และ รูปภาพ ท่ี 12 ภาพรวมผลการจัดระดับความเข้มแข็งกลุ่มเกษตรกรในภาพรวม 
ปี 2567 ผลปรากฎว่า ชั ้น 1 จ านวน 5 แห่ง ชั ้น 2 จ านวน 64 แห่ง ชั ้น 3 จ านวน 67 แห่ง และ 
ช้ัน 1 และ ช้ัน 2 จ านวน 69 แห่ง ดังนั้น กลุ่มเกษตรกรจะต้องยกระดับความเข้มแข็งให้อยู่ในช้ัน 1 เพิ่มอีก
จ านวน 7 แห่ง รักษาระดับช้ัน 2 หรือยกระดับสู่ช้ัน 1 จ านวน 64 แห่ง ยกระดับสู่ช้ัน 1 หรือช้ัน 2 จ านวน 
67 แห่ง  
  
2. วิเคราะห์ผลคะแนนจากตัวชี ้วัด 4 มิติ   (ระบบรายงานและประเมินความเข้มแข็งสหกรณ์และ         
กลุ่มเกษตรกร, 2567) 
    2.1 สหกรณ์ภาคการเกษตร 
ตารางที่ 2  แสดงผลการประเมินความเข้มแข็งสหกรณ์ภาคการเกษตรตามเกณฑ์การให้คะแนน ปี 2567 
 

เกณฑ์ 
ขั้นสูง  ขั้นกลาง  ขั้นต้น  ขั้นเตรียม 

แห่ง ร้อยละ แห่ง ร้อยละ แห่ง ร้อยละ แห่ง ร้อยละ 

มิติที่ 1 ความสามารถในการให้บริการ
สมาชิก (30 คะแนน) 
1.1 อัตราส่วนของสมาชิกท่ีมีส่วนร่วมใน
การด าเนินธุรกิจสหกรณ์ (15 คะแนน) 

59 67.05 12 13.64 5 5.68 12 13.64 
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ช้ัน 2

ช้ัน 1

ภาพรวมกลุ่มเกษตรกร (น ามาจัดชั้น 142 แห่ง)

เป้าหมายปี 70 : ร้อยละ 9 = 12 แห่ง 

เป้าหมายปี 70 ร้อยละ 36 = 52 แห่ง 

(หน่วย : แห่ง) 
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เกณฑ์ 
ขั้นสูง  ขั้นกลาง  ขั้นต้น  ขั้นเตรียม 

แห่ง ร้อยละ แห่ง ร้อยละ แห่ง ร้อยละ แห่ง ร้อยละ 

1.2 ผลการด าเนินงานในรอบสองปี
บัญชีย้อนหลัง สหกรณ์ต้องมีการจัดสรร
ก าไรสุทธิและจ่ายทุนสวัสดิการสมาชิก
และทุนสาธารณประโยชน์ (ภาค
การเกษตร 10 คะแนน) 

30 32.61 2 2.17 5 5.43 51 55.43 

1.3 จ านวนประเภทธุรกิจท่ีสหกรณ์
ด าเนินงาน (เฉพาะสหกรณ์ภาค
การเกษตร) (5 คะแนน) 

7 7.61 38 41.30 36 39.13 7 7.61 

มิติที่ 2 ประสิทธิภาพในการด าเนิน
ธุรกิจ (20 คะแนน) 
2.1 อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน (3 คะแนน) 

30 32.61 29 31.52 15 16.30 14 15.22 

2.2 อัตราส่วนทุนส ารองต่อสินทรัพย์  
(2 คะแนน) 

19 20.65 21 22.83 19 20.65 29 31.52 

2.3 อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์    
(4 คะแนน) 

28 30.43 17 18.48 13 14.13 30 32.61 

2.4 อัตราค่าใช้จ่ายด าเนินงานต่อก าไร
ก่อนหักค่าใช้จ่ายด าเนินงาน(4 คะแนน) 

25 27.17 17 18.48 28 30.43 18 19.57 

2.5 อัตราส่วนทุนหมุนเวียน (3 คะแนน) 8 8.70 67 72.83 13 14.13 0 0.00 

2.6 อัตราลูกหนี้ระยะส้ันท่ีช าระหนี้ได้
ตามก าหนด (4 คะแนน) 

30 32.61 20 21.74 26 28.26 12 13.04 

มิติที่ 3 ประสิทธิภาพในการจัดการ
องค์กร (20 คะแนน) 
3.1 การใช้เทคโนโลยีการบัญชีในการ
บริหารจัดการ (4 คะแนน) 

38 41.30 16 17.39 34 36.96   

3.2 สภาพแวดล้อมการควบคุม         
(4 คะแนน) 

23 25.00 27 29.35 24 26.09 14 15.22 

3.3 ความเส่ียงและกิจกรรมควบคุม    
(4 คะแนน) 

5 5.43 48 52.17 22 23.91 13 14.13 
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เกณฑ์ 
ขั้นสูง  ขั้นกลาง  ขั้นต้น  ขั้นเตรียม 

แห่ง ร้อยละ แห่ง ร้อยละ แห่ง ร้อยละ แห่ง ร้อยละ 

3.4 ระบบข้อมูลสารสนเทศและการ
ส่ือสาร (4 คะแนน) 

32 34.78 33 35.87 11 11.96 12 13.04 

3.5 ระบบการติดตามและประเมินผล 
(4 คะแนน) 

22 23.91 29 31.52 21 22.83 16 17.39 

มิติที่ 4 ประสิทธิภาพของการ
บริหารงาน (30 คะแนน) 
4.1 ผลการด าเนินงานของสหกรณ์ต้อง
ไม่มีการฝ่าฝืนระเบียบ ค าส่ังนาย
ทะเบียน ข้อกฎหมาย จนก่อให้เกิด
ข้อบกพร่องในการด าเนินงาน หรือเกิด
การทุจริตในสหกรณ์หรือได้ด าเนินการ
แก้ไขแล้วเสร็จสมบูรณ์ (15 คะแนน) 

77 83.70 1 1.09 10 10.87 0 0.00 

4.2 ผลการด าเนินงานในรอบสองปี
บัญชีย้อนหลัง สหกรณ์มีผลการ
ด าเนินงานไม่ขาดทุน (5 คะแนน) 

54 58.70 3 3.26 8 8.70 23 25.00 

4.3 ผลการด าเนินงานในรอบปีบัญชี
สุดท้าย สหกรณ์จัดท างบการเงินแล้ว
เสร็จและส่งให้ผู้สอบบัญชีตรวจสอบ
และแสดงความเห็นต่องบการเงิน แล้ว
น าเสนอต่อท่ีประชุมใหญ่อนุมัติภายใน 
150 วัน นับแต่ส้ินปีทางบัญชี           
(5 คะแนน) 

83 90.22 1 1.09 0 0.00 4 4.35 

4.4 สหกรณ์จัดจ้างเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงาน
ประจ ารับผิดชอบด าเนินงานและธุรกิจ
ของสหกรณ์ (5 คะแนน) 

54 58.70 2 2.17 2 2.17 30 32.61 

 

**ฐานการค านวณร้อยละ ใช้ข้อมูล ณ วันท่ี 1 มกราคม 2566 จ านวน 92 แห่ง           
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 จากตารางที่ 2  แสดงผลการประเมินความเข้มแข็งสหกรณ์ภาคการเกษตรตามเกณฑ์การให้
คะแนน  ปี 2567  สามารถวิเคราะห์ในแต่ละมิติ  ได้ดังนี้ 
     มิติที่ 1 ความสามารถในการให้บริการสมาชิก (30 คะแนน) 
           ตัวชี้วัด 1.1 อัตราส่วนของสมาชิกที่มีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจสหกรณ์  พบว่า  
อยู่ขั ้นสูง จ านวน 59 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 67.05 อยู่ขั ้นกลาง จ านวน 12 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 13.64   
อยู่ขั้นต้น จ านวน 5 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 5.68 และอยู่ขั้นเตรียม จ านวน 12 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 13.64 
ดังนั้น สหกรณ์ที่มีผลการประเมินอยู่ในขั้นสูงและขั้นกลาง รวมจ านวน 71 แห่ง จะต้องรักษาระดับขั้นสูง
หรือยกระดับจากขั้นกลางสู่ขั้นสูง ส าหรับสหกรณ์ท่ีมีผลการประเมินอยู่ในขั้นต้นและขั้นเตรียม รวมจ านวน 
17 แห่ง จะต้องยกระดับให้มีผลการประเมินอยู่ในขั้นที่สูงขึ้น 
  ตัวชี้วัด 1.2 ผลการด าเนินงานในรอบสองปีย้อนหลัง สหกรณ์ต้องมีการจัดสรรก าไร
สุทธิและจ่ายทุนสวัสดิการสมาชิกและทุนสาธารณประโยชน์ พบว่า อยู่ขั้นสูง จ านวน 30 แห่ง คิดเป็น
ร้อยละ 32.61 อยู่ขั้นกลาง จ านวน 2 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 2.17 อยู่ขั้นต้น จ านวน 5 แห่ง  คิดเป็นร้อยละ 
5.43  และอยู่ขั้นเตรียม จ านวน 51 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 55.43 ดังนั้น สหกรณ์ที่มีผลการประเมินอยู่ใน    
ขั้นสูงและขั้นกลาง จ านวน 32 แห่ง จะต้องรักษาระดับขั้นสูงหรือยกระดับจากขั้นกลางสู่ขั้นสูง ส าหรับ
สหกรณ์ที่มีผลการประเมินอยู่ในขั้นต้นและขั ้นเตรียม รวมจ านวน 56 แห่ง จะต้องยกระดับให้มีผล         
การประเมินอยู่ในขั้นที่สูงขึ้น 
 ตัวชี้วัด 1.3 จ านวนประเภทธุรกิจที่สหกรณ์ด าเนินงาน พบว่า อยู่ขั้นสูง จ านวน 7 แห่ง  

คิดเป็นร้อยละ 7.61 อยู่ขั ้นกลาง จ านวน 38 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 41.30 อยู่ขั ้นต้น จ านวน 36 แห่ง  

คิดเป็นร้อยละ 39.13 และอยู่ขั ้นเตรียม จ านวน 7 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 7.61 ดังนั้น สหกรณ์ที่มีผล         

การประเมินอยู่ในขั้นสูงและขั้นกลาง รวมจ านวน 45 แห่ง จะต้องรักษาระดับขั้นสูงหรือยกระดับจาก      

ขั้นกลางสู่ขั้นสูง ส าหรับสหกรณ์ท่ีมีผลการประเมินอยู่ในขั้นต้นและขั้นเตรียม รวมจ านวน 43 แห่ง จะต้อง

ยกระดับให้มีผลการประเมินอยู่ในขั้นที่สูงขึ้น 

 มิติที่ 2 ประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจ (20 คะแนน) 
  ตัวชี้วัด 2.1 อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน พบว่า อยู่ขั้นสูง จ านวน 30 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 
32.61 อยู่ขั้นกลาง จ านวน 29 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 31.52 อยู่ขั้นต้น จ านวน 15 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 16.30 
และอยู่ขั้นเตรียม จ านวน 14 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 15.22 ดังนั้น สหกรณ์ท่ีมีผลการประเมินอยู่ในขั้นสูงและ
ขั้นกลาง รวมจ านวน 59 แห่ง จะต้องรักษาระดับข้ันสูงหรือยกระดับจากขั้นกลางสู่ขั้นสูง ส าหรับสหกรณ์ท่ี
มีผลการประเมินอยู่ในขั้นต้นและขั้นเตรียม รวมจ านวน 29 แห่ง จะต้องยกระดับให้มีผลการประเมินอยู่ใน
ขั้นที่สูงขึ้น 
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  ตัวชี้วัด 2.2 อัตราส่วนทุนส ารองต่อสินทรัพย์ พบว่า อยู่ขั้นสูง จ านวน 19 แห่ง คิดเป็น
ร้อยละ 20.65 อยู่ขั้นกลาง จ านวน 21 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 22.83 อยู่ขั้นต้น จ านวน 19 แห่ง คิดเป็น    
ร้อยละ 20.65 และอยู่ขั้นเตรียม จ านวน 29 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 31.52 ดังนั้น สหกรณ์ท่ีมีผลการประเมิน
อยู่ในขั้นสูงและขั้นกลาง รวมจ านวน 40 แห่ง จะต้องรักษาระดับขั้นสูงหรือยกระดับจากขั้นกลางสู่ขั้นสูง 
ส าหรับสหกรณ์ที่มีผลการประเมินอยู่ในขั้นต้นและขั้นเตรียม รวมจ านวน 48 แห่ง จะต้องยกระดับให้มี    
ผลการประเมินอยู่ในขั้นที่สูงขึ้น 
  ตัวชี ้ว ัด 2.3 อ ัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์  พบว่า อยู ่ขั ้นสูง จ านวน 28 แห่ง  
คิดเป็นร้อยละ 30.43 อยู่ขั ้นกลาง จ านวน 17 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 18.48 อยู่ขั ้นต้น จ านวน 13 แห่ง  
คิดเป็นร้อยละ 14.13 และอยู่ขั ้นเตรียม จ านวน 30 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 32.61 ดังนั้น สหกรณ์ที่มี         
ผลการประเมินอยู่ในขั้นสูงและขั้นกลาง รวมจ านวน 45 แห่ง จะต้องรักษาระดับข้ันสูงหรือยกระดับจากขั้น
กลางสู่ขั้นสูง ส าหรับสหกรณ์ที่มีผลการประเมินอยู่ในขั้นต้นและขั้นเตรียม รวมจ านวน 43 แห่ง จะต้อง
ยกระดับให้มีผลการประเมินอยู่ในขั้นที่สูงขึ้น 
  ตัวชี้วัด 2.4 อัตราค่าใช้จ่ายด าเนินงานต่อก าไรก่อนหักค่าใช้จ่ายด าเนินงาน พบว่า  
อยู่ขั ้นสูง จ านวน 25 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 27.17 อยู่ขั ้นกลาง จ านวน 17 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 18.48  
อยู่ขั้นต้น จ านวน 28 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 30.43 และอยู่ขั้นเตรียม จ านวน 18 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 19.57 
ดังนั้น สหกรณ์ที่มีผลการประเมินอยู่ในขั้นสูงและขั้นกลาง รวมจ านวน 42 แห่ง จะต้องรักษาระดับขั้นสูง
หรือยกระดับจากขั้นกลางสู่ขั้นสูง ส าหรับสหกรณ์ท่ีมีผลการประเมินอยู่ในขั้นต้นและขั้นเตรียม รวมจ านวน 
46 แห่ง จะต้องยกระดับให้มีผลการประเมินอยู่ในขั้นที่สูงขึ้น 
  ตัวชี้วัด 2.5 อัตราส่วนทุนหมุนเวียน พบว่า อยู่ขั้นสูง จ านวน 8 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 
8.70 อยู่ขั้นกลาง จ านวน 67 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 72.83 อยู่ขั้นต้น จ านวน 13 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 14.13 
และอยู่ขั ้นเตรียม จ านวน - แห่ง คิดเป็นร้อยละ - ดังนั้น สหกรณ์ที่มีผลการประเมินอยู่ในขั้นสูงและ        
ขั้นกลาง รวมจ านวน 75 แห่ง จะต้องรักษาระดับขั้นสูงหรือยกระดับจากขั้นกลางสู่ขั้นสูง ส าหรับสหกรณ์   
ที่มีผลการประเมินอยู่ในขั้นต้นและขั้นเตรียม จ านวน 13 แห่ง จะต้องยกระดับให้มีผลการประเมินอยู่ใน   
ขั้นที่สูงขึ้น 
  ตัวชี้วัด 2.6 อัตราลูกหนี้ระยะสั้นที่ช าระหนี้ได้ตามก าหนด พบว่า อยู่ขั้นสูง จ านวน  

30 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 32.61 อยู่ขั ้นกลาง จ านวน 20 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 21.74 อยู่ขั ้นต้น จ านวน  

26 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 28.26 และอยู่ขั้นเตรียม จ านวน 12 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 13.04 ดังนั้น สหกรณ์ท่ีมี

ผลการประเมินอยู่ในขั้นสูงและขั้นกลาง รวมจ านวน 50 แห่ง จะต้องรักษาระดับขั้นสูงหรือยกระดับจาก   

ขั ้นกลางสู่ขั ้นสูง ส าหรับสหกรณ์ที ่มีผลการประเมินอยู่ในขั้นต้นและขั ้นเตรียม (ไม่ได้รับช าระหนี้)  

รวมจ านวน 38 แห่ง จะต้องยกระดับให้มีผลการประเมินอยู่ในขั้นที่สูงขึ้น 
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 มิติที่ 3 ประสิทธิภาพในหารจัดการองค์กร (20 คะแนน) 
  ตัวชี้วัด 3.1 การใช้เทคโนโลยีการบัญชีในการบริหารจัดการ พบว่า อยู่ขั้นสูง จ านวน  
38 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 41.30 อยู่ขั้นต้น จ านวน 16 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 17.39 และอยู่ขั้นเตรียม (ไม่ได้   
ใช้งาน) จ านวน 34 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 36.96 ดังนั้น สหกรณ์ที่มีผลการประเมินอยู่ในขั้นสูง จ านวน      
38 แห่ง จะต้องรักษาระดับขั้นสูงไว้  ส าหรับสหกรณ์ที่มีผลการประเมินอยู่ในขั้นต้นและขั้นเตรียม  (ไม่ได้  
ใช้งาน) รวมจ านวน 50 แห่ง จะต้องยกระดับให้มีผลการประเมินอยู่ในขั้นที่สูงขึ้น 
  ตัวชี้วัด 3.2 สภาพแวดล้อมการควบคุม พบว่า อยู่ขั้นสูง จ านวน 23 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 
25.00 อยู่ขั้นกลาง จ านวน 27 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 29.35 อยู่ขั้นต้น จ านวน 24 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 26.09 
และอยู่ขั้นเตรียม จ านวน 14 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 15.22 ดังนั้น สหกรณ์ท่ีมีผลการประเมินอยู่ในขั้นสูงและ
ขั้นกลาง รวมจ านวน 50 แห่ง จะต้องรักษาระดับขั้นสูงหรือยกระดับจากขั้นกลางสู่ขั้นสูง ส าหรับสหกรณ์   
ที่มีผลการประเมินอยู่ในขั้นต้นและขั้นเตรียม รวมจ านวน 38 แห่ง จะต้องยกระดับให้มีผลการประเมนิอยู่
ในขั้นที่สูงขึ้น 
  ตัวชี้วัด 3.3 ความเสี่ยงและกิจกรรมควบคุม พบว่า อยู่ขั้นสูง จ านวน 5 แห่ง คิดเป็น 
ร้อยละ 5.43 อยู่ขั้นกลาง จ านวน 48 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 52.17 อยู่ขั้นต้น จ านวน 22 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 
23.91 และอยู่ขั้นเตรียม จ านวน 13 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 14.13 ดังนั้น สหกรณ์ที่มีผลการประเมินอยู่ใน   
ขั้นสูงและขั้นกลาง รวมจ านวน 53 แห่ง จะต้องรักษาระดับข้ันสูงหรือยกระดับจากขั้นกลางสู่ขั้นสูง ส าหรับ
สหกรณ์ที่มีผลการประเมินอยู่ในขั้นต้นและขั ้นเตรียม รวมจ านวน 35 แห่ง จะต้องยกระดับให้มีผล        
การประเมินอยู่ในขั้นที่สูงขึ้น 
  ตัวชี้วัด 3.4 ระบบข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร พบว่า อยู่ขั้นสูง จ านวน 32 แห่ง 
คิดเป็นร้อยละ 34.78 อยู่ขั้นกลาง จ านวน 33 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 35.87 อยู่ขั้นต้น จ านวน 11 แห่ง คิด
เป็นร้อยละ 11.96 และอยู่ขั้นเตรียม จ านวน 12 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 13.04 ดังนั้น สหกรณ์ที่มีผลการ
ประเมินอยู่ในขั้นสูงและขั้นกลาง รวมจ านวน 65 แห่ง จะต้องรักษาระดับข้ันสูงหรือยกระดับจากขั้นกลางสู่
ขั้นสูง ส าหรับสหกรณ์ท่ีมีผลการประเมินอยู่ในขั้นต้นและขั้นเตรียม รวมจ านวน 23 แห่ง จะต้องยกระดับให้
มีผลการประเมินอยู่ในขั้นที่สูงขึ้น 
  ตัวชี้วัด 3.5 ระบบการติดตามและประเมินผล พบว่า อยู่ขั้นสูง จ านวน 22 แห่ง คิดเป็น
ร้อยละ 23.91 อยู่ขั้นกลาง จ านวน 29 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 31.52 อยู่ขั้นต้น จ านวน 21 แห่ง คิดเป็น 
ร้อยละ 22.83 และอยู่ขั้นเตรียม จ านวน 16 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 17.39 ดังนั้น สหกรณ์ท่ีมีผลการประเมิน
อยู่ในขั้นสูงและขั้นกลาง รวมจ านวน 41 แห่ง จะต้องรักษาระดับขั้นสูงหรือยกระดับจากขั้นกลางสู่ขั้นสูง 
ส าหรับสหกรณ์ที่มีผลการประเมินอยู่ในขั้นต้นและขั้นเตรียม รวมจ านวน 37 แห่ง จะต้องยกระดับให้มี    
ผลการประเมินอยู่ในขั้นที่สูงขึ้น 
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 มิติที่ 4 ประสิทธิภาพของการบริหารงาน (30 คะแนน) 
  ตัวชี ้ว ัด 4.1 ผลการด าเนินงานของสหกรณ์ต้องไม่ม ีการฝ่าฝืนระเบียบ  ค าสั่ง 
นายทะเบียน ข้อกฎหมาย จนก่อให้เกิดข้อบกพร่องในการด าเนินงาน หรือเกิดการทุจริตในสหกรณ์หรือ
ได้ด าเนินการแก้ไขแล้วเสร็จสมบูรณ์ พบว่า อยู่ขั้นสูง จ านวน 77 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 83.70 อยู่ขั้นกลาง 
จ านวน 1 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 1.09 อยู่ขั้นต้น จ านวน 10 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 10.87 และอยู่ขั้นเตรียม 
จ านวน - แห่ง คิดเป็นร้อยละ - ดังนั้น สหกรณ์ท่ีมีผลการประเมินอยู่ในขั้นสูงและขั้นกลาง รวมจ านวน 78 
แห่ง จะต้องรักษาระดับขั้นสูงหรือยกระดับจากขั้นกลางสู่ขั้นสูง ส าหรับสหกรณ์ที่มีผลการประเมินอยู่ใน
ขั้นต้นและขั้นเตรียม รวมจ านวน 10 แห่ง จะต้องยกระดับให้มีผลการประเมินอยู่ในขั้นที่สูงขึ้น 
  ตัวชี้วัด 4.2 ผลการด าเนินงานในรอบสองปีบัญชีย้อนหลัง สหกรณ์มีผลการด าเนินงาน
ไม่ขาดทุน พบว่า อยู่ขั้นสูง จ านวน 54 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 58.70 อยู่ขั้นกลาง จ านวน 3 แห่ง คิดเป็น 
ร้อยละ 3.26 อยู่ขั้นต้น จ านวน 8 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 8.70 และอยู่ขั้นเตรียม จ านวน 23 แห่ง คิดเป็น 
ร้อยละ 25.00 ดังนั้น สหกรณ์ที่มีผลการประเมินอยู่ในขั้นสูงและขั้นกลาง รวมจ านวน 57 แห่ง จะต้อง
รักษาระดับขั้นสูงหรือยกระดับจากขั้นกลางสู่ขั้นสูง ส าหรับสหกรณ์ที่มีผลการประเมินอยู่ในขั้นต้นและขั้น
เตรียม รวมจ านวน 31 แห่ง จะต้องยกระดับให้มีผลการประเมินอยู่ในขั้นที่สูงขึ้น 
  ตัวชี้วัด 4.3 ผลการด าเนินงานในรอบปีบัญชีสุดท้าย สหกรณ์จัดท างบการเงินแล้ว
เสร็จและส่งให้ผู้สอบบัญชีตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงิน แล้วน าเสนอต่อที่ประชุมใหญ่
อนุมัติภายใน 150 วัน นับแต่สิ้นปีทางบัญชี พบว่า อยู่ขั้นสูง จ านวน 83 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 90.22  
อยู่ขั้นกลาง  จ านวน 1 แห่ง  คิดเป็นร้อยละ 1.09  อยู่ขั้นต้น  จ านวน – แห่ง  คิดเป็นร้อยละ -  และอยู่  
ขั้นเตรียม จ านวน 4 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 4.35 ดังนั้น สหกรณ์ที่มีผลการประเมินอยู่ในขั้นสูงและขั้นกลาง  
รวมจ านวน 84 แห่ง จะต้องรักษาระดับขั ้นสูงหรือยกระดับจากขั ้นกลางสู ่ขั ้นสูง ส าหรับสหกรณ์  
ท่ีมีผลการประเมินอยู่ในขั้นต้นและขั้นเตรียม รวมจ านวน 4 แห่ง จะต้องยกระดับให้มีผลการประเมินอยู่ใน
ขั้นที่สูงขึ้น 
  ตัวชี้วัด 4.4 สหกรณ์จัดจ้างเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานประจ ารับผิดชอบด าเนินงานและธุรกิจ
ของสหกรณ์ พบว่า อยู่ขั้นสูง จ านวน 54 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 58.70 อยู่ขั้นกลาง จ านวน 2 แห่ง คิดเป็น
ร้อยละ 2.17 อยู่ขั้นต้น จ านวน 2 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 2.17  และอยู่ขั้นเตรียม  จ านวน 30 แห่ง  คิดเป็น
ร้อยละ 32.61 ดังนั้น สหกรณ์ที่มีผลการประเมินอยู่ในขั้นสูงและขั้นกลาง รวมจ านวน 56 แห่ง จะต้อง
รักษาระดับขั้นสูงหรือยกระดับจากขั้นกลางสู่ขั้นสูง ส าหรับสหกรณ์ที่มีผลการประเมินอยู่ในขั้นต้น และ     
ขั้นเตรียม จ านวน 32 แห่ง จะต้องยกระดับให้มีผลการประเมินอยู่ในขั้นที่สูงขึ้น 
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    2.2 สหกรณ์นอกภาคการเกษตร 
ตารางที่  3  แสดงผลการประเมินความเข้มแข็งสหกรณ์นอกภาคการเกษตรตามเกณฑ์การให้คะแนน ปี 2567 
 

เกณฑ์ 
ขั้นสูง ขั้นกลาง ขั้นต้น ขั้นเตรียม 

แห่ง ร้อยละ แห่ง ร้อยละ แห่ง ร้อยละ แห่ง ร้อยละ 

มิติที่ 1 ความสามารถในการ
ให้บริการสมาชิก (30 คะแนน) 
1.1 อัตราส่วนของสมาชิกท่ีมี
ส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจ
สหกรณ์ (15 คะแนน) 

22 45.83 7 14.58 6 12.50 13 27.08 

1.2 ผลการด าเนินงานในรอบ
สองปีบัญชีย้อนหลัง สหกรณ์ต้อง
มีการจัดสรรก าไรสุทธิและจ่าย
ทุนสวัสดิการสมาชิกและทุน
สาธารณประโยชน์ (นอกภาค
การเกษตร 15 คะแนน) 

23 46.00 2 4.00 0 0.00 23 46.00 

1.3 จ านวนประเภทธุรกิจท่ี
สหกรณ์ด าเนินงาน (เฉพาะ
สหกรณ์ภาคการเกษตร) 

        

มิติที่ 2 ประสิทธิภาพในการ
ด าเนินธุรกิจ (20 คะแนน) 
2.1 อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน     
(3 คะแนน) 

22 44.00 9 18.00 9 18.00 8 16.00 

2.2 อัตราส่วนทุนส ารองต่อ
สินทรัพย์ (2 คะแนน) 

13 26.00 13 26.00 12 24.00 10 20.00 

2.3 อัตราผลตอบแทนต่อ
สินทรัพย์ (4 คะแนน) 

13 26.00 15 30.00 8 16.00 12 24.00 

2.4 อัตราค่าใช้จ่ายด าเนินงานต่อ
ก าไรก่อนหักค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
(4 คะแนน) 

19 38.00 7 14.00 15 30.00 7 14.00 

2.5 อัตราส่วนทุนหมุนเวียน    
(3 คะแนน) 

7 14.00 28 56.00 13 26.00 0 0.00 
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เกณฑ์ 
ขั้นสูง ขั้นกลาง ขั้นต้น ขั้นเตรียม 

แห่ง ร้อยละ แห่ง ร้อยละ แห่ง ร้อยละ แห่ง ร้อยละ 

2.6 อัตราลูกหนี้ระยะส้ันท่ีช าระ
หนี้ได้ตามก าหนด (4 คะแนน) 

20 40.00 8 16.00 11 22.00 9 18.00 

มิติที่ 3 ประสิทธิภาพในการ
จัดการองค์กร (20 คะแนน) 
3.1 การใช้เทคโนโลยีการบัญชีใน
การบริหารจัดการ (4 คะแนน) 

25 50.00 5 10.00 18 36.00   

3.2 สภาพแวดล้อมการควบคุม 
(4 คะแนน) 

20 40.00 17 34.00 5 10.00 6 12.00 

3.3 ความเส่ียงและกิจกรรม
ควบคุม (4 คะแนน) 

16 32.00 16 32.00 10 20.00 6 12.00 

3.4 ระบบข้อมูลสารสนเทศและ
การส่ือสาร (4 คะแนน) 

28 56.00 10 20.00 3 6.00 7 14.00 

3.5 ระบบการติดตามและ
ประเมินผล (4 คะแนน) 

24 48.00 8 16.00 8 16.00 8 16.00 

มิติที่ 4 ประสิทธิภาพของการ
บริหารงาน (30 คะแนน) 
4.1 ผลการด าเนินงานของ
สหกรณ์ต้องไม่มีการฝ่าฝืน
ระเบียบ ค าส่ังนายทะเบียน     
ข้อกฎหมาย (15 คะแนน) 

45 90.00 2 4.00 1 2.00 0 0.00 

4.2 ผลการด าเนินงานในรอบ
สองปีบัญชีย้อนหลัง สหกรณ์มี
ผลการด าเนินงานไม่ขาดทุน    
(5 คะแนน) 

33 66.00 3 6.00 2 4.00 10 20.00 
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เกณฑ์ 
ขั้นสูง ขั้นกลาง ขั้นต้น ขั้นเตรียม 

แห่ง ร้อยละ แห่ง ร้อยละ แห่ง ร้อยละ แห่ง ร้อยละ 

4.3 ผลการด าเนินงานในรอบปี
บัญชีสุดท้าย สหกรณ์จัดท างบ
การเงินแล้วเสร็จและส่งให้ผู้สอบ
บัญชีตรวจสอบและแสดง
ความเห็นต่องบการเงิน แล้ว
น าเสนอต่อท่ีประชุมใหญ่อนุมัติ
ภายใน 150 วัน นับแต่ส้ินปีทาง
บัญชี (5 คะแนน) 

41 82.00 6 12.00 0 0.00 1 2.00 

4.4 สหกรณ์จัดจ้างเจ้าหน้าท่ี
ปฏิบัติงานประจ ารับผิดชอบ
ด าเนินงานและธุรกิจของสหกรณ์ 
(5 คะแนน) 

33 66.00 7 14.00 0 0.00 8 16.00 

 

**ฐานการค านวณร้อยละ ใช้ข้อมูล ณ วันท่ี 1 มกราคม 2566 จ านวน 50 แห่ง 
 
 จากตารางที่ 3  แสดงผลการประเมินความเข้มแข็งสหกรณ์นอกภาคการเกษตรตามเกณฑ์   
การให้คะแนน ปี 2567 สามารถวิเคราะห์ในแต่ละมิติ ได้ดังนี้ 
     มิติที่ 1 ความสามารถในการให้บริการสมาชิก (30 คะแนน) 
           ตัวชี้วัด 1.1 อัตราส่วนของสมาชิกที่มีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจสหกรณ์  พบว่า  
อยู่ขั ้นสูง จ านวน 22 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 45.83 อยู่ขั ้นกลาง จ านวน 7 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 14.58  
อยู่ขั้นต้น จ านวน 6 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 12.50 และอยู่ขั้นเตรียม จ านวน 13 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 27.08 
ดังนั้น สหกรณ์ที่มีผลการประเมินอยู่ในขั้นสูงและขั้นกลาง รวมจ านวน 29 แห่ง จะต้องรักษาระดับขั้นสูง
หรือยกระดับจากขั้นกลางสู่ขั้นสูง ส าหรับสหกรณ์ท่ีมีผลการประเมินอยู่ในขั้นต้นและขั้นเตรียม รวมจ านวน 
19 แห่ง จะต้องยกระดับให้มีผลการประเมินอยู่ในขั้นที่สูงขึ้น 
  ตัวชี้วัด 1.2 ผลการด าเนินงานในรอบสองปีย้อนหลัง สหกรณ์ต้องมีการจัดสรรก าไร
สุทธิและจ่ายทุนสวัสดิการสมาชิกและทุนสาธารณประโยชน์ พบว่า อยู่ขั้นสูง จ านวน 23 แห่ง คิดเป็น
ร้อยละ 46.00 อยู่ขั้นกลาง จ านวน 2 แห่ง  คิดเป็นร้อยละ 4.00 อยู่ข้ันต้น จ านวน - แห่ง คิดเป็นร้อยละ - 
และอยู่ขั้นเตรียม จ านวน 23 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 46.00 ดังนั้น สหกรณ์ท่ีมีผลการประเมินอยู่ในขั้นสูงและ
ขั้นกลาง จ านวน 25 แห่ง จะต้องรักษาระดับขั้นสูงหรือยกระดับจากขั้นกลางสู่ขั้นสูง  ส าหรับสหกรณที์่มี  
ผลการประเมินอยู่ในขั้นต้นและขั้นเตรียม รวมจ านวน 23 แห่ง จะต้องยกระดับให้มีผลการประเมินอยู่ใน
ขั้นที่สูงขึ้น 
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 มิติที่ 2 ประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจ (20 คะแนน) 
  ตัวชี้วัด 2.1 อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน พบว่า อยู่ขั้นสูง จ านวน 22 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 
44.00 อยู่ขั้นกลาง จ านวน 9 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 18.00 อยู่ขั้นต้น จ านวน 9 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 18.00 
และอยู่ขั้นเตรียม จ านวน 8 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 16.00 ดังนั้น สหกรณ์ท่ีมีผลการประเมินอยู่ในขั้นสูงและ 
ขั้นกลาง รวมจ านวน 31 แห่ง จะต้องรักษาระดับข้ันสูงหรือยกระดับจากขั้นกลางสู่ขั้นสูง ส าหรับสหกรณ์ท่ี
มีผลการประเมินอยู่ในขั้นต้นและขั้นเตรียม รวมจ านวน 17 แห่ง จะต้องยกระดับให้มีผลการประเมินอยู่ใน
ขั้นที่สูงขึ้น 
  ตัวชี้วัด 2.2 อัตราส่วนทุนส ารองต่อสินทรัพย์ พบว่า อยู่ขั้นสูง จ านวน 13 แห่ง คิดเป็น
ร้อยละ 26.00 อยู่ขั้นกลาง จ านวน 13 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 26.00 อยู่ขั้นต้น จ านวน 12 แห่ง คิดเป็น    
ร้อยละ 24.00 และอยู่ขั้นเตรียม จ านวน 10 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 20.00 ดังนั้น สหกรณ์ท่ีมีผลการประเมิน
อยู่ในขั้นสูงและขั้นกลาง รวมจ านวน 26 แห่ง จะต้องรักษาระดับขั้นสูงหรือยกระดับจากขั้นกลางสู่ขั้นสูง 
ส าหรับสหกรณ์ที่มีผลการประเมินอยู่ในขั้นต้นและขั้นเตรียม รวมจ านวน 22 แห่ง จะต้องยกระดับให้มี    
ผลการประเมินอยู่ในขั้นที่สูงขึ้น 
  ตัวชี ้ว ัด 2.3 อ ัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์  พบว่า อยู ่ขั ้นสูง จ านวน 13 แห่ง  
คิดเป็นร้อยละ 26.00 อยู่ขั ้นกลาง จ านวน 15 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 30.00 อยู่ขั ้นต้น จ านวน 8 แห่ง  
คิดเป็นร้อยละ 16.00 และอยู่ขั้นเตรียม จ านวน 12 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 24.00 ดังนั้น สหกรณ์ที่มีผล     
การประเมินอยู่ในขั้นสูงและขั้นกลาง รวมจ านวน 28 แห่ง จะต้องรักษาระดับขั้นสูงหรือยกระดับจากขั้น
กลางสู่ขั้นสูง ส าหรับสหกรณ์ที่มีผลการประเมินอยู่ในขั้นต้นและขั้นเตรียม รวมจ านวน 20 แห่ง จะต้อง
ยกระดับให้มีผลการประเมินอยู่ในขั้นที่สูงขึ้น 
  ตัวชี้วัด 2.4 อัตราค่าใช้จ่ายด าเนินงานต่อก าไรก่อนหักค่าใช้จ่ายด าเนินงาน พบว่า  
อยู่ขั ้นสูง จ านวน 19 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 38.00 อยู่ขั ้นกลาง จ านวน 7 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 14.00  
อยู่ขั้นต้น จ านวน 15 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 30.00 และอยู่ขั้นเตรียม จ านวน 7 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 14.00 
ดังนั้น สหกรณ์ที่มีผลการประเมินอยู่ในขั้นสูงและขั้นกลาง รวมจ านวน 26 แห่ง จะต้องรักษาระดับขั้นสูง
หรือยกระดับจากขั้นกลางสู่ขั้นสูง ส าหรับสหกรณ์ท่ีมีผลการประเมินอยู่ในขั้นต้นและขั้นเตรียม รวมจ านวน 
22 แห่ง จะต้องยกระดับให้มีผลการประเมินอยู่ในขั้นที่สูงขึ้น 
  ตัวชี้วัด 2.5 อัตราส่วนทุนหมุนเวียน พบว่า อยู่ขั้นสูง จ านวน 7 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 
14.00 อยู่ขั้นกลาง จ านวน 28 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 56.00 อยู่ขั้นต้น จ านวน 13 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 26.00 
และอยู่ขั ้นเตรียม จ านวน - แห่ง คิดเป็นร้อยละ - ดังนั้น สหกรณ์ที่มีผลการประเมินอยู่ในขั้นสูงและ       
ขั้นกลาง รวมจ านวน 35 แห่ง จะต้องรักษาระดับข้ันสูงหรือยกระดับจากขั้นกลางสู่ขั้นสูง ส าหรับสหกรณ์ท่ี
มีผลการประเมินอยู่ในขั้นต้นและขั้นเตรียม รวมจ านวน 13 แห่ง จะต้องยกระดับให้มีผลการประเมินอยู่ใน
ขั้นที่สูงขึ้น 



 21 แผนพัฒนาและยกระดับความเข้มแข็งสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร พ.ศ.2567 - 2570  (ฉบับทบทวนฯ 2568) 

  ตัวชี้วัด 2.6 อัตราลูกหนี้ระยะสั้นที่ช าระหนี้ได้ตามก าหนด พบว่า อยู่ขั้นสูง จ านวน  

20 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 40.00 อยู่ขั ้นกลาง จ านวน 8 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 16.00 อยู่ขั ้นต้น จ านวน  

11 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 22.00 และอยู่ขั้นเตรียม จ านวน 9 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 18.00 ดังนั้น สหกรณ์ท่ีมี 

ผลการประเมินอยู่ในขั้นสูงและขั้นกลาง รวมจ านวน 28 แห่ง จะต้องรักษาระดับข้ันสูงหรือยกระดับจากขั้น

กลางสู ่ขั ้นสูง ส าหรับสหกรณ์ที ่มีผลการประเมินอยู ่ในขั ้นต้นและขั ้นเตร ียม (ไม่ได้ร ับช าระหนี้ )  

รวมจ านวน 20 แห่ง จะต้องยกระดับให้มีผลการประเมินอยู่ในขั้นที่สูงขึ้น 

 มิติที่ 3 ประสิทธิภาพในหารจัดการองค์กร (20 คะแนน) 
  ตัวชี้วัด 3.1 การใช้เทคโนโลยีการบัญชีในการบริหารจัดการ พบว่า อยู่ขั้นสูง จ านวน  
25 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 50.00 อยู่ขั้นต้น จ านวน 5 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 10.00 และอยู่ขั้นเตรียม (ไม่ได้    
ใช้งาน) จ านวน 18 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 36.00 ดังนั้น สหกรณ์ที่มีผลการประเมินอยู่ในขั้นสูง จ านวน 25 
แห่ง จะต้องรักษาระดับข้ันสูงไว้ ส าหรับสหกรณ์ท่ีมีผลการประเมินอยู่ในขั้นต้นและขั้นเตรียม (ไม่ได้ใช้งาน)  
รวมจ านวน 23 แห่ง จะต้องยกระดับให้มีผลการประเมินอยู่ในขั้นที่สูงขึ้น 
  ตัวชี้วัด 3.2 สภาพแวดล้อมการควบคุม พบว่า อยู่ขั้นสูง จ านวน 20 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 
40.00 อยู่ขั้นกลาง จ านวน 17 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 34.00 อยู่ขั้นต้น จ านวน 5 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 10.00 
และอยู่ขั้นเตรียม จ านวน 6 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 12.00 ดังนั้น สหกรณ์ท่ีมีผลการประเมินอยู่ในขั้นสูงและ
ขั้นกลาง รวมจ านวน 37 แห่ง จะต้องรักษาระดับข้ันสูงหรือยกระดับจากขั้นกลางสู่ขั้นสูง ส าหรับสหกรณ์ท่ี
มีผลการประเมินอยู่ในขั้นต้นและขั้นเตรียม รวมจ านวน 11 แห่ง จะต้องยกระดับให้มีผลการประเมินอยู่ใน
ขั้นที่สูงขึ้น 
  ตัวชี้วัด 3.3 ความเสี่ยงและกิจกรรมควบคุม พบว่า อยู่ขั้นสูง จ านวน 16 แห่ง คิดเป็น 
ร้อยละ 32.00 อยู่ขั้นกลาง จ านวน 16 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 32.00 อยู่ขั้นต้น จ านวน 10 แห่ง คิดเป็น     
ร้อยละ 20.00 และอยู่ขั้นเตรียม จ านวน 6 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 12.00 ดังนั้น สหกรณ์ท่ีมีผลการประเมินอยู่
ในขั้นสูงและขั้นกลาง รวมจ านวน 32 แห่ง จะต้องรักษาระดับขั้นสูงหรือยกระดับจากขั้นกลางสู่ขั ้นสูง 
ส าหรับสหกรณ์ที่มีผลการประเมินอยู่ในขั้นต้นและขั้นเตรียม รวมจ านวน 16 แห่ง จะต้องยกระดับให้มีผล
การประเมินอยู่ในขั้นที่สูงขึ้น 
  ตัวชี้วัด 3.4 ระบบข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร พบว่า อยู่ขั้นสูง จ านวน 28 แห่ง 
คิดเป็นร้อยละ 56.00 อยู่ขั้นกลาง จ านวน 10 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 20.00 อยู่ขั้นต้น จ านวน 3 แห่ง คิดเป็น
ร้อยละ 6.00 และอยู่ขั้นเตรียม จ านวน 7 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 14.00 ดังนั้น สหกรณ์ท่ีมีผลการประเมินอยู่
ในขั้นสูงและขั้นกลาง รวมจ านวน 38 แห่ง จะต้องรักษาระดับขั้นสูงหรือยกระดับจากขั้นกลางสู่ขั ้นสูง 
ส าหรับสหกรณ์ที่มีผลการประเมินอยู่ในขั้นต้นและขั้นเตรียม รวมจ านวน 10 แห่ง จะต้องยกระดับให้มี    
ผลการประเมินอยู่ในขั้นที่สูงขึ้น 



 22 แผนพัฒนาและยกระดับความเข้มแข็งสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร พ.ศ.2567 - 2570  (ฉบับทบทวนฯ 2568) 

  ตัวชี้วัด 3.5 ระบบการติดตามและประเมินผล พบว่า อยู่ขั้นสูง จ านวน 24 แห่ง คิดเป็น
ร้อยละ 48.00 อยู่ขั ้นกลาง จ านวน 8 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 16.00 อยู่ขั ้นต้น จ านวน 8 แห่ง คิดเป็น 
ร้อยละ 16.00 และอยู่ขั้นเตรียม จ านวน 8 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 16.00  ดังนั้น สหกรณ์ท่ีมีผลการประเมิน
อยู่ในขั้นสูงและขั้นกลาง รวมจ านวน 32 แห่ง จะต้องรักษาระดับขั้นสูงหรือยกระดับจากขั้นกลางสู่ขั้นสูง 
ส าหรับสหกรณ์ที่มีผลการประเมินอยู่ในขั้นต้นและขั้นเตรียม รวมจ านวน 16 แห่ง จะต้องยกระดับให้มีผล
การประเมินอยู่ในขั้นที่สูงขึ้น 
 มิติที่ 4 ประสิทธิภาพของการบริหารงาน (30 คะแนน) 
  ตัวชี ้ว ัด 4.1 ผลการด าเนินงานของสหกรณ์ต้องไม่ม ีการฝ่าฝืนระเบียบ  ค าสั่ง 
นายทะเบียน ข้อกฎหมาย จนก่อให้เกิดข้อบกพร่องในการด าเนินงาน หรือเกิดการทุจริตในสหกรณ์หรือ
ได้ด าเนินการแก้ไขแล้วเสร็จสมบูรณ์ พบว่า อยู่ขั้นสูง จ านวน 45 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 90.00 อยู่ขั้นกลาง 
จ านวน 2 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 4.00 อยู่ขั้นต้น จ านวน 1 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 2.00  ดังนั้น สหกรณ์ท่ีมีผล
การประเมินอยู่ในขั้นสูง จ านวน 45 แห่ง จะต้องรักษาระดับข้ันสูง ส าหรับสหกรณ์ท่ีมีผลการประเมินอยู่ใน
ขั้นกลาง จ าวน 2 แห่ง ต้องยกระดับสู่ขั้นสูง ส าหรับสหกรณ์ขั้นต้น จ านวน 1 แห่ง จะต้องยกระดับให้มีผล
การประเมินอยู่ในขั้นที่สูงขึ้น หรือต้องไม่มีการฝ่าฝืนระเบียบ ค าส่ังนายทะเบียน ข้อกฎหมาย 
  ตัวชี้วัด 4.2 ผลการด าเนินงานในรอบสองปีบัญชีย้อนหลัง สหกรณ์มีผลการด าเนินงาน
ไม่ขาดทุน พบว่า อยู่ขั้นสูง จ านวน 33 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 66.00 อยู่ขั้นกลาง จ านวน 3 แห่ง คิดเป็น 
ร้อยละ 6.00 อยู่ขั้นต้น จ านวน 2 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 4.00 และอยู่ขั้นเตรียม จ านวน 10 แห่ง คิดเป็น 
ร้อยละ 20.00 ดังนั้น สหกรณ์ที่มีผลการประเมินอยู่ในขั้นสูงและขั้นกลาง รวมจ านวน 36 แห่ง จะต้อง
รักษาระดับขั้นสูงหรือยกระดับจากขั้นกลางสู่ขั้นสูง ส าหรับสหกรณ์ที่มีผลการประเมินอยู่ในขั้นต้นและ      
ขั้นเตรียม รวมจ านวน 12 แห่ง จะต้องยกระดับให้มีผลการประเมินอยู่ในขั้นที่สูงขึ้น 
  ตัวชี้วัด 4.3 ผลการด าเนินงานในรอบปีบัญชีสุดท้าย สหกรณ์จัดท างบการเงินแล้ว
เสร็จและส่งให้ผู้สอบบัญชีตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงิน แล้วน าเสนอต่อที่ประชุมใหญ่
อนุมัติภายใน 150 วัน นับแต่สิ้นปีทางบัญชี พบว่า อยู่ขั้นสูง จ านวน 41 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 82.00  
อยู่ขั ้นกลาง จ านวน 6 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 12.00 อยู่ขั ้นต้น จ านวน - แห่ง คิดเป็นร้อยละ – และอยู่      
ขั้นเตรียม จ านวน 1 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 2.00 ดังนั้น สหกรณ์ที่มีผลการประเมินอยู่ในขั้นสูงและขั้นกลาง  
รวมจ านวน 47 แห่ง จะต้องรักษาระดับขั ้นสูงหรือยกระดับจากขั ้นกลางสู ่ขั ้นสูง ส าหรับสหกรณ์  
ท่ีมีผลการประเมินอยู่ในขั้นต้นและขั้นเตรียม รวมจ านวน 1 แห่ง จะต้องยกระดับให้มีผลการประเมินอยู่ใน
ขั้นที่สูงขึ้น 
  ตัวชี้วัด 4.4 สหกรณ์จัดจ้างเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานประจ ารับผิดชอบด าเนินงานและธุรกิจ
ของสหกรณ์ พบว่า อยู่ขั้นสูง จ านวน 33 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 66.00 อยู่ขั้นกลาง จ านวน 7 แห่ง คิดเป็น
ร้อยละ 14.00 อยู่ขั้นต้น จ านวน - แห่ง คิดเป็นร้อยละ – และอยู่ขั้นเตรียม จ านวน 8 แห่ง  คิดเป็นร้อยละ 
16.00  ดังนั้น สหกรณ์ท่ีมีผลการประเมินอยู่ในขั้นสูงและขั้นกลาง รวมจ านวน 40 แห่ง จะต้องรักษาระดับ
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ขั้นสูงหรือยกระดับจากขั้นกลางสู่ขั้นสูง ส าหรับสหกรณ์ที่มีผลการประเมินอยู่ในขั้นต้นและขั้นเตรียม รวม
จ านวน 8 แห่ง จะต้องยกระดับให้มีผลการประเมินอยู่ในขั้นที่สูงขึ้น 
 

    2.3 กลุ่มเกษตรกร 
ตารางที่ 4  แสดงผลการประเมินความเข้มแข็งกลุ่มเกษตรกรตามเกณฑ์การให้คะแนน ปี 2567 
 

เกณฑ์ 
ขั้นสูง ขั้นกลาง ขั้นต้น ขั้นเตรียม 

แห่ง ร้อยละ แห่ง ร้อยละ แห่ง ร้อยละ แห่ง ร้อยละ 

มิติที่ 1 ความสามารถในการ
ให้บริการสมาชิก 
(30 คะแนน) 
1.1 อัตราส่วนของสมาชิกท่ีมี
ส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจ
กลุ่มเกษตรกร (15 คะแนน) 

59 41.55 17 11.97 12 8.45 48 33.80 

1.2 ผลการด าเนินงานในรอบสอง
ปีบัญชีย้อนหลังกลุ่มเกษตรกร
ต้องมีการจัดสรรก าไรสุทธิและ
จ่ายทุนสวัสดิการสมาชิกและทุน
สาธารณประโยชน์ (12 คะแนน) 

74 52.11 11 7.75 20 14.08 31 21.83 

1.3 จ านวนประเภทธุรกิจท่ีกลุ่ม
เกษตรกรด าเนินงาน  
(3 คะแนน) 

17 11.97 77 54.23 41 28.87 1 0.70 

มิติที่ 2 ประสิทธิภาพการ
ด าเนินธุรกิจ (20 คะแนน) 
2.1 อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน  
(3 คะแนน) 

114 80.28 8 5.63 10 7.04 4 2.82 

2.2 อัตราส่วนทุนส ารองต่อ
สินทรัพย์ (2 คะแนน) 

103 72.54 15 10.56 12 8.45 6 4.23 

2.3 อัตราผลตอบแทนต่อ
สินทรัพย์ (4 คะแนน) 

101 71.13 17 11.97 6 4.23 12 8.45 

2.4 อัตราค่าใช้จ่ายด าเนินงาน
ต่อก าไรก่อนหักค่าใช้จ่าย
ด าเนินงาน (4 คะแนน) 

110 77.46 6 4.23 14 9.86 6 4.23 
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เกณฑ์ 
ขั้นสูง ขั้นกลาง ขั้นต้น ขั้นเตรียม 

แห่ง ร้อยละ แห่ง ร้อยละ แห่ง ร้อยละ แห่ง ร้อยละ 

2.5 อัตราส่วนทุนหมุนเวียน  
(3 คะแนน) 

14 9.86 119 83.80 3 2.11 
  

2.6 อัตราลูกหนี้ระยะส้ันท่ีช าระ
หนี้ได้ตามก าหนด  
(4 คะแนน) 

90 63.38 14 9.86 16 11.27 16 11.27 

มิติที่ 3 ประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงาน (20 คะแนน) 
3.1 สภาพแวดล้อมการควบคุม 
(5 คะแนน)  

2 1.41 5 3.52 4 2.82 125 88.03 

3.2ความเส่ียงและกิจกรรม
ควบคุม (5 คะแนน) 

0 0.00 7 4.93 3 2.11 126 88.73 

3.3 ระบบข้อมูลสารสนเทศและ
การส่ือสาร (5 คะแนน) 

7 4.93 4 2.82 0 0.00 125 88.03 

3.4 ระบบการติดตามและ
ประเมินผล (5 คะแนน) 

6 4.23 1 0.70 4 2.82 125 88.03 

มิติที่ 4 ประสิทธิภาพการ
บริหารงาน (30 คะแนน) 
4.1 ผลการด าเนินงานของกลุ่ม
เกษตรกรต้องไม่มีการฝ่าฝืน
ระเบียบ ค าส่ังนายทะเบียน ข้อ
กฎหมาย จนก่อให้เกิด
ข้อบกพร่องในการด าเนินงาน 
หรือเกิดการทุจริตในกลุ่ม
เกษตรกรหรือได้ด าเนินการ
แก้ไขเสร็จสมบูรณ์ 
(10 คะแนน) 

136 95.77 0 0.00 0 0.00 0 0.00 

4.2 ผลการด าเนินงานในรอบปี
บัญชีท่ีประเมิน กลุ่มเกษตรกร

127 89.44 8 5.63 1 0.70 0 0.00 



 25 แผนพัฒนาและยกระดับความเข้มแข็งสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร พ.ศ.2567 - 2570  (ฉบับทบทวนฯ 2568) 

เกณฑ์ 
ขั้นสูง ขั้นกลาง ขั้นต้น ขั้นเตรียม 

แห่ง ร้อยละ แห่ง ร้อยละ แห่ง ร้อยละ แห่ง ร้อยละ 

จัดท างบการเงินตามรอบปีบัญชี
ของกลุ่มเกษตรกร  
(10 คะแนน) 

4.3 ผลการด าเนินงานในรอบปี
บัญชท่ีีประเมิน กลุ่มเกษตรกร
จัดประชุมใหญ่สามัญประจ าปี
ภายในก าหนดเวลา 150 วัน 
ตามกฎหมาย (7 คะแนน) 

136 95.77 
    

0 0.00 

4.4 กลุ่มเกษตรกรจัดจ้าง
เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานประจ า
รับผิดชอบด าเนินงานและธุรกิจ
ของสหกรณ์ (3 คะแนน) 

1 0.70 132 92.96 3 2.11 0 0.00 

 

**ฐานการค านวณร้อยละ ใช้ข้อมูล ณ วันท่ี 1 มกราคม 2566 จ านวน 142 แห่ง 
 

 จากตารางท่ี 4  แสดงผลการประเมินความเข้มแข็งกลุ่มเกษตรกรตามเกณฑ์การให้คะแนน ปี 
2566 สามารถวิเคราะห์ในแต่ละมิติ ได้ดังนี้ 
     มิติที่ 1 ความสามารถในการให้บริการสมาชิก (30 คะแนน) 
           ตัวชี้วัด 1.1 อัตราส่วนของสมาชิกที่มีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจกลุ่มเกษตรกร พบว่า  
อยู่ขั ้นสูง จ านวน 59 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 41.55 อยู่ขั ้นกลาง จ านวน 17 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 11.97  
อยู่ขั้นต้น จ านวน 12 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 8.45 และอยู่ขั้นเตรียม จ านวน 48 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 33.80 
ดังนั้น กลุ่มเกษตรกรที่มีผลการประเมินอยู่ในขั้นสูงและขั้นกลาง รวมจ านวน 76 แห่ง จะต้องรักษาระดับ
ขั้นสูงหรือยกระดับจากขั้นกลางสู่ขั้นสูง ส าหรับกลุ่มเกษตรกรท่ีมีผลการประเมินอยู่ในขั้นต้นและขั้นเตรียม 
รวมจ านวน 60 แห่ง จะต้องยกระดับให้มีผลการประเมินอยู่ในขั้นที่สูงขึ้น 
  ตัวชี้วัด 1.2 ผลการด าเนินงานในรอบสองปีย้อนหลัง กลุ่มเกษตรกรต้องมีการจัดสรร
ก าไรสุทธิและจ่ายเงินปันผลหรือเงินเฉลี่ยคืนให้กับสมาชิก พบว่า อยู่ขั้นสูง จ านวน 74 แห่ง คิดเป็น 
ร้อยละ 52.11 อยู่ขั้นกลาง จ านวน 11 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 7.75 และอยู่ขั้นต้น จ านวน 20 แห่ง คิดเป็น 
ร้อยละ 14.08 และอยู่ขั้นเตรียม จ านวน 31 แห่ง คิดเป็น 21.83 ดังนั้น กลุ่มเกษตรกรที่มีผลการประเมิน
อยู่ในขั้นสูงและขั้นกลาง รวมจ านวน 85 แห่ง จะต้องรักษาระดับขั้นสูงหรือยกระดับจากขั้นกลางสู่ขั้นสูง 
ส าหรับกลุ่มเกษตรกรท่ีมีผลการประเมินอยู่ในขั้นต้นและขั้นเตรียม รวมจ านวน 51 แห่ง จะต้องยกระดับให้
มีผลการประเมินอยู่ในขั้นที่สูงขึ้น 



 26 แผนพัฒนาและยกระดับความเข้มแข็งสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร พ.ศ.2567 - 2570  (ฉบับทบทวนฯ 2568) 

 ตัวชี้วัด 1.3 จ านวนประเภทธุรกิจที่กลุ ่มเกษตรกรด าเนินงาน พบว่า อยู่ขั ้นสูง จ านวน  

17 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 11.97 อยู่ขั ้นกลาง จ านวน 77 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 54.23 อยู่ขั ้นต้น จ านวน  

41 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 28.87 และอยู่ขั้นเตรียม จ านวน 1 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 0.70 ดังนั้น กลุ่มเกษตรกร

ท่ีมีผลการประเมินอยู่ในขั้นสูงและขั้นกลาง รวมจ านวน 94 แห่ง จะต้องรักษาระดับข้ันสูงหรือยกระดับจาก

ขั้นกลางสู่ขั้นสูง ส าหรับกลุ่มเกษตรกรที่มีผลการประเมินอยู่ในขั้นต้นและขั้นเตรียม รวมจ านวน 42 แห่ง 

จะต้องยกระดับให้มีผลการประเมินอยู่ในขั้นที่สูงขึ้น 

 มิติที่ 2 ประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจ (20 คะแนน) 
  ตัวชี้วัด 2.1 อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน พบว่า อยู่ขั้นสูง จ านวน 114 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 
80.28 อยู่ขั้นกลาง จ านวน 8 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 5.63 อยู่ขั้นต้น จ านวน 10 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 7.04 
และอยู่ขั้นเตรียม จ านวน 4 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 2.82 ดังนั้น กลุ่มเกษตรกรท่ีมีผลการประเมินอยู่ในขั้นสูง
และขั้นกลาง รวมจ านวน 122 แห่ง จะต้องรักษาระดับขั้นสูงหรือยกระดับจากขั้นกลางสู่ขั้นสูง ส าหรับ 
กลุ่มเกษตรกรที่มีผลการประเมินอยู่ในขั้นต้นและขั้นเตรียม รวมจ านวน 14 แห่ง จะต้องยกระดับให้มีผล
การประเมินอยู่ในขั้นที่สูงขึ้น 
  ตัวชี้วัด 2.2 อัตราส่วนทุนส ารองต่อสินทรัพย์ พบว่า อยู่ขั้นสูง จ านวน 103 แห่ง คิดเป็น
ร้อยละ 72.54 อยู่ขั้นกลาง จ านวน 15 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 10.56 อยู่ขั้นต้น จ านวน 12 แห่ง คิดเป็น    
ร้อยละ 8.45 และอยู่ขั ้นเตรียม จ านวน 6 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 4.23 ดังนั้น กลุ่มเกษตรกรที่มีผลการ
ประเมินอยู่ในขั้นสูงและขั้นกลาง รวมจ านวน 118 แห่ง จะต้องรักษาระดับข้ันสูงหรือยกระดับจากขั้นกลาง
สู่ขั้นสูง ส าหรับกลุ่มเกษตรกรที่มีผลการประเมินอยู่ในขั้นต้นและขั้นเตรียม รวมจ านวน 18 แห่ง จะต้อง
ยกระดับให้มีผลการประเมินอยู่ในขั้นที่สูงขึ้น 
  ตัวชี ้วัด 2.3 อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ พบว่า อยู ่ขั ้นสูง จ านวน 101 แห่ง  
คิดเป็นร้อยละ 71.13 อยู่ขั ้นกลาง จ านวน 17 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 11.97 อยู่ขั ้นต้น จ านวน 6 แห่ง  
คิดเป็นร้อยละ 4.23 และอยู่ขั้นเตรียม จ านวน 12 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 8.45 ดังนั้น กลุ่มเกษตรกรที่มีผล
การประเมินอยู่ในขั้นสูงและขั้นกลาง รวมจ านวน 118 แห่ง จะต้องรักษาระดับขั้นสูงหรือยกระดับจากขั้น
กลางสู่ขั้นสูง ส าหรับกลุ่มเกษตรกรที่มีผลการประเมินอยู่ในขั้นต้นและขั้นเตรียม รวมจ านวน 18 แห่ง 
จะต้องยกระดับให้มีผลการประเมินอยู่ในขั้นที่สูงขึ้น 
  ตัวชี้วัด 2.4 อัตราค่าใช้จ่ายด าเนินงานต่อก าไรก่อนหักค่าใช้จ่ายด าเนินงาน พบว่า  
อยู่ขั ้นสูง จ านวน 110 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 77.46 อยู่ขั ้นกลาง จ านวน 6 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 4.23  
อยู่ขั้นต้น จ านวน 14 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 9.86 และอยู่ขั้นเตรียม จ านวน 6 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 4.23 
ดังนั้น กลุ่มเกษตรกรท่ีมีผลการประเมินอยู่ในขั้นสูงและขั้นกลาง รวมจ านวน 116 แห่ง จะต้องรักษาระดับ
ขั้นสูงหรือยกระดับจากขั้นกลางสู่ขั้นสูง ส าหรับกลุ่มเกษตรกรท่ีมีผลการประเมินอยู่ในขั้นต้นและขั้นเตรียม 
รวมจ านวน 20 แห่ง จะต้องยกระดับให้มีผลการประเมินอยู่ในขั้นที่สูงขึ้น 



 27 แผนพัฒนาและยกระดับความเข้มแข็งสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร พ.ศ.2567 - 2570  (ฉบับทบทวนฯ 2568) 

  ตัวชี้วัด 2.5 อัตราส่วนทุนหมุนเวียน พบว่า อยู่ขั้นสูง จ านวน 14 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 
9.86 อยู่ขั้นกลาง จ านวน 119 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 83.80 และอยู่ขั้นต้น จ านวน 3 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 
2.11 ดังนั้น กลุ่มเกษตรกรท่ีมีผลการประเมินอยู่ในขั้นสูงและขั้นกลาง รวมจ านวน 133 แห่ง จะต้องรักษา
ระดับข้ันสูงหรือยกระดับจากขั้นกลางสู่ขั้นสูง ส าหรับกลุ่มเกษตรกรท่ีมีผลการประเมินอยู่ในขั้นต้น จ านวน 
3 แห่ง จะต้องยกระดับให้มีผลการประเมินอยู่ในขั้นที่สูงขึ้น 
  ตัวชี้วัด 2.6 อัตราลูกหนี้ระยะสั้นที่ช าระหนี้ได้ตามก าหนด พบว่า อยู่ขั้นสูง จ านวน  

90 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 63.38 อยู่ขั ้นกลาง จ านวน 14 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 9.86 อยู่ขั ้นต้น จ านวน  

16 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 11.27 และอยู ่ขั ้นเตรียม จ านวน 16 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 11.27 ดังนั้น  

กลุ่มเกษตรกรที่มีผลการประเมินอยู่ในขั้นสูงและขั้นกลาง รวมจ านวน 104 แห่ง จะต้องรักษาระดับขั้นสูง

หรือยกระดับจากขั้นกลางสู่ขั้นสูง ส าหรับกลุ่มเกษตรกรท่ีมีผลการประเมินอยู่ในขั้นต้นและขั้นเตรียม (ไม่ได้

รับช าระหนี้) รวมจ านวน 32 แห่ง จะต้องยกระดับให้มีผลการประเมินอยู่ในขั้นที่สูงขึ้น 

 มิติที่ 3 ประสิทธิภาพในหารจัดการองค์กร (20 คะแนน) 
  ตัวชี้วัด 3.1 สภาพแวดล้อมการควบคุม พบว่า อยู่ขั้นสูง จ านวน 2 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 
1.41 อยู่ขั้นกลาง จ านวน 5 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 3.52 อยู่ขั้นต้น จ านวน 4 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 2.82  และ
อยู่ขั้นเตรียม (ไม่มีระดับการควบคุมภายใน) จ านวน 125 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 88.03  ดังนั้น กลุ่มเกษตรกร   
ท่ีมีผลการประเมินอยู่ในขั้นสูงและขั้นกลาง รวมจ านวน 7 แห่ง จะต้องรักษาระดับขั้นสูงหรือยกระดับจาก
ขั้นกลางสู่ขั้นสูง ส าหรับกลุ่มเกษตรกรท่ีมีผลการประเมินอยู่ในขั้นต้นและขั้นเตรียม รวมจ านวน 129 แห่ง 
จะต้องยกระดับให้มีผลการประเมินอยู่ในขั้นที่สูงขึ้น 
  ตัวชี้วัด 3.2 ความเสี่ยงและกิจกรรมควบคุม พบว่า อยู่ขั้นสูง จ านวน - แห่ง คิดเป็น 
ร้อยละ - อยู่ขั้นกลาง จ านวน 7 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 4.93  อยู่ขั้นต้น จ านวน 3 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 2.11
และอยู่ขั้นเตรียม จ านวน 126 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 88.73  ดังนั้น กลุ่มเกษตรกรที่มีผลการประเมินอยู่ใน
ขั้นสูงและขั้นกลาง รวมจ านวน 7 แห่ง จะต้องรักษาระดับข้ันสูงหรือยกระดับจากขั้นกลางสู่ขั้นสูง ส าหรับ
กลุ่มเกษตรกรที่มีผลการประเมินอยู่ในขั้นต้นและขั้นเตรียม จ านวน 129 แห่ง จะต้องยกระดับให้มีผล    
การประเมินอยู่ในขั้นที่สูงขึ้น 
  ตัวชี้วัด 3.3 ระบบข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร พบว่า อยู่ขั้นสูง จ านวน 7 แห่ง    
คิดเป็นร้อยละ 4.93 อยู่ขั้นกลาง  จ านวน 4  แห่ง  คิดเป็นร้อยละ 2.82  อยู่ขั้นต้น จ านวน - แห่ง คิดเป็น
ร้อยละ - และอยู่ขั ้นเตรียม จ านวน 125 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 88.03 ดังนั้น กลุ่มเกษตรกรที่มีผลการ
ประเมินอยู่ในขั้นสูงและขั้นกลาง รวมจ านวน 11 แห่ง จะต้องรักษาระดับข้ันสูงหรือยกระดับจากขั้นกลางสู่
ขั ้นสูง ส าหรับกลุ่มเกษตรกรที่มีผลการประเมินอยู่ในขั้นต้นและขั้นเตรียม จ านวน 125 แห่ง จะต้อง
ยกระดับให้มีผลการประเมินอยู่ในขั้นที่สูงขึ้น 
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  ตัวชี้วัด 3.4 ระบบการติดตามและประเมินผล พบว่า อยู่ขั้นสูง จ านวน 6 แห่ง คิดเป็น
ร้อยละ 4.23  อยู่ขั้นกลาง จ านวน 1 แห่งคิดเป็นร้อยละ 0.70 อยู่ขั้นต้น จ านวน 4 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 
2.82 และอยู่ขั้นเตรียม จ านวน 125 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 88.03 ดังนั้น กลุ่มเกษตรกรท่ีมีผลการประเมินอยู่
ในขั้นสูงและขั้นกลาง รวมจ านวน 7 แห่ง จะต้องรักษาระดับขั้นสูงหรือยกระดับจากขั้นกลางสู่ขั้นสูง 
ส าหรับกลุ่มเกษตรกรท่ีมีผลการประเมินอยู่ในขั้นต้นและขั้นเตรียม จ านวน 129 แห่ง จะต้องยกระดับให้มี
ผลการประเมินอยู่ในขั้นที่สูงขึ้น 
  

 มิติที่ 4 ประสิทธิภาพของการบริหารงาน (30 คะแนน) 
  ตัวชี้วัด 4.1 ผลการด าเนินงานของกลุ่มเกษตรกรต้องไม่มีการฝ่าฝืนระเบียบ ค าสั่ง  
นายทะเบียน ข้อกฎหมาย จนก่อให้เก ิดข้อบกพร่องในการด าเนินงาน หรือเกิดการทุจริตใน             
กลุ่มเกษตรกรหรือได้ด าเนินการแก้ไขแล้วเสร็จสมบูรณ์  พบว่า อยู่ขั้นสูงทุกแห่ง คือจ านวน 136 แห่ง   
คิดเป็นร้อยละ 95.77  ดังนั้น  กลุ่มเกษตรกรทุกแห่งจะต้องรักษาระดับข้ันสูงไว้ 
  ตัวชี้วัด 4.2 ผลการด าเนินงานในรอบปีบัญชีที่ประเมิน กลุ่มเกษตรกรจัดท างบการเงิน
ตามรอบปีบัญชีของกลุ่มเกษตรกร พบว่า อยู่ขั้นสูง จ านวน 127 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 89.44 อยู่ขั้นกลาง 
จ านวน 8 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 5.63 อยู่ขั ้นต้น จ านวน 1 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 0.70 และอยู่ขั้นเตรียม 
จ านวน - แห่ง คิดเป็นร้อยละ - ดังนั้น กลุ่มเกษตรกรที่มีผลการประเมินอยู่ในขั้นสูงและขั้นกลาง รวม
จ านวน 135 แห่ง จะต้องรักษาระดับขั้นสูงหรือยกระดับจากขั้นกลางสู่ขั้นสูง ส าหรับกลุ่มเกษตรกรที่มีผล
การประเมินอยู่ในขั้นต้นและขั้นเตรียม รวมจ านวน 1 แห่ง จะต้องยกระดับให้มีผลการประเมินอยู่ในขั้นท่ี
สูงขึ้น 
  ตัวชี้วัด 4.3 ผลการด าเนินงานในรอบปีบัญชีที่ประเมิน กลุ่มเกษตรกรจัดประชุมใหญ่
สามัญประจ าปีภายในก าหนดเวลา 150 วัน ตามกฎหมาย พบว่า  อยู่ขั้นสูงทุกแห่ง คือจ านวน 136 แห่ง   
คิดเป็นร้อยละ 95.77  ดังนั้น  กลุ่มเกษตรกรทุกแห่งจะต้องรักษาระดับข้ันสูงไว้ 
  ตัวชี้วัด 4.4 กลุ่มเกษตรกรจัดจ้างเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานประจ ารับผิดชอบด าเนินงาน
และธุรกิจของกลุ่มเกษตรกร พบว่า อยู่ขั้นสูง จ านวน 1 แห่ง  คิดเป็นร้อยละ 0.70  อยู่ขั้นกลาง จ านวน 
132 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 92.96 อยู่ขั้นต้น จ านวน 3 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 2.11 และอยู่ขั้นเตรียม จ านวน - 
แห่ง คิดเป็นร้อยละ - ดังนั้น กลุ่มเกษตรกรที่มีผลการประเมินอยู่ในขั้นสูงและขั้นกลาง รวมจ านวน 133 
แห่ง จะต้องรักษาระดับข้ันสูงหรือยกระดับจากขั้นกลางสู่ขั้นสูง ส าหรับกลุ่มเกษตรกรท่ีมีผลการประเมินอยู่
ในขั้นต้นและขั้นเตรียม รวมจ านวน 3 แห่ง จะต้องยกระดับให้มีผลการประเมินอยู่ในขั้นที่สูงขึ้น 
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3. สรุปการวิเคราะห์ประเด็นปัญหาของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 
 3.1 สหกรณ์ภาคการเกษตร 
ตารางที ่ 5  แสดงการวิเคราะห์ประเด็นปัญหาของสหกรณ์ภาคการเกษตร 

ประเด็นปัญหา สภาพปัญหา/ความเสี่ยง 

1. ด้านบุคลากรของสหกรณ์ 

(สมาชิก คณะกรรมการ ฝ่ายจัดการ) 

1) สมาชิกสหกรณ์ขาดความรู้ ความเข้าใจในบริบทของ
สหกรณ์  
2) สมาชิกสหกรณ์ขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบ และ
ข้อบังคับของสหกรณ์  
3) สมาชิกไม่เข้าใจสิทธิและหน้าท่ี 
4) คณะกรรมการด าเนินการ ขาดความรู้ความเข้าใจใน
ระเบียบและข้อบังคับ บทบาทและหน้าท่ีของกรรมการไม่
สามารถอ่านงบการเงินได้ มอบหมายให้ฝ่ายจัดการ
ด าเนินการทุกเรื่อง 
5) เจ้าหน้าท่ีขาดความกระตือรือร้นในการท างานหรือแก้ไข
ปัญหา เป็นการท างานเชิงรับ 
6) สหกรณ์ส่วนใหญ่ไม่มีแผนงานการพฒันาเจ้าหน้าท่ีเพื่อให้
มีความรู้ความช านาญและทักษะในการปฏิบัติงาน 
7) สหกรณ์ขาดความเช่ียวชาญด้านการบริหารความเส่ียง  
8) สหกรณ์บางแห่งเจ้าหน้าท่ีการตลาด เจ้าหน้าท่ีสินเช่ือ ไม่
มีประสบการณ์การปฏิบัติงาน 
9) คณะกรรมการด าเนินการ สมาชิก กลุ่มเกษตรกร ส่วน
ใหญ่อยู่ในวัยผู้สูงอายุ 

2. ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก
สหกรณ์ 
 

1) สมาชิกบางส่วนผิดนัดช าระหนี้ ส่งผลให้สหกรณ์มีปัญหา
หนี้ค้างเพิ่มขึ้น สมาชิกกลุ่มนี้ไม่มีส่วนร่วมและไม่ให้ความ
ร่วมมือในการด าเนินกิจกรรมหรือกิจการร่วมกับสหกรณ์ 
ส่งผลท าให้สหกรณ์มีขีดจ ากัดต่อการด าเนินธุรกิจและการ
พัฒนาสหกรณ์ให้มีความเข้มแข็ง 
2) คณะกรรมการขาดการประชาสัมพันธ์ถึงผลกระทบของ
สหกรณ์ กรณีสมาชิกไม่มาท าธุรกิจกับสหกรณ์ 
3) สหกรณ์บางแห่งการมีส่วนร่วมของสมาชิกน้อยกว่า     
ร้อยละ 80 
4) สมาชิกไม่เข้าใจ หรือไม่ให้ความส าคัญในธุรกิจสหกรณ์ 
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ประเด็นปัญหา สภาพปัญหา/ความเสี่ยง 

3. ด้านการบริหารจัดการของสหกรณ์ 1) การขาดความเอาใจใส่และการตรวจสอบการปฏิบัติหน้าท่ี
ของคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์และเจ้าหน้าท่ีฝ่าย
จัดการสหกรณ์ 
2) สหกรณ์บางแห่งยังมีระดับช้ันการควบคุมภายในต ่ากว่า
ระดับพอใช้  
8) สหกรณ์บางแห่งไม่มีการประชุมคณะกรรมการด าเนินการ
โดยสม ่าเสมอ 
9) ขาดการวางแผน และเปรียบเทียบผลงานและแผน 

4. ด้านข้อบกพร่องของสหกรณ์ 1) สหกรณ์บางแห่งมีการทุจริต ปฏิบัติไม่เป็นไปตามระเบียบ 
ข้อบังคับ กฎหมาย ส่งผลให้เกิดข้อบกพร่อง 
2) สหกรณ์บางแห่งไม่สามารถแก้ไขข้อบกพร่องให้แล้วเสร็จ 

5. ด้านการบริหารเงินทุนของสหกรณ์ 1) ความเพียงพอของเงินทุนภายในยังไม่เพียงพอต้องพึ่ง
เงินทุนจากแหล่งเงินทุนภายนอก ได้แก่ กู้ยืม ธ.ก.ส. และ
เงินกู้ กพส. 
 2) สหกรณ์ขนาดเล็กไม่ได้รับการอนุมัติสินเช่ือจากสถาบัน
การเงินได้ตามความต้องการ 
 3) สหกรณ์มีปัญหาหนี้ค้างเพิ่มขึ้น ส่งผลให้ขาดเงินทุน
หมุนเวียนในระบบสหกรณ์ 
4) ค่าใช้จ่ายด าเนินงานของสหกรณ์ปรับสูงขึ้น 
5) เมื่อสภาพเศรษฐกิจและสังคมเปล่ียนไป ท าให้รายได้
สหกรณ์ลดลง ธุรกิจบางอย่างไปไม่รอด สหกรณ์ต้องแบก
รับภาระค่าใช้จ่ายเงินเดือนและค่าจ้าง 
6) สหกรณ์ท าธุรกิจสินเช่ือเป็นธุรกิจหลัก ลูกหนี้เงินให้กู้ยืม
ของสหกรณ์คือสมาชิก ปัจจุบันสหกรณ์มีปัญหาสมาชิกมีหนี้
ค้างช าระเพิ่มขึ้น  
6) สหกรณ์ส่วนใหญ่ยังไม่มีความมั่นคงทางการเงนิ เนื่องจาก
มีส่วนขาดแห่งทุน ซึ่งต้องได้รับการแก้ไขอย่างเร่งด่วน 
มิฉะนั้นอาจต้องประสบกับสถานภาพท่ีต้องล้มละลาย  

6. ด้านการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ 

 

1) ในเขตพื้นที่จังหวัดนครราชสีมา ประสบปัญหาฝนทิ้งชว่ง 
และภัยแล้ง ส่งผลให้ผลผลิต ทางการเกษตรลดลง 
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2) ต้นทุนต่างๆ ในการประกอบอาชีพของสมาชิกสหกรณ์ท่ีมี
ต้นทุนสูง เช่น เครื่องจักร ปุ๋ย และเมล็ดพันธุ์  
3) สหกรณ์ผู้ผลิตยังขาดอ านาจต่อรองทางการตลาด และ
บทบาทในการมีส่วนก าหนดราคาในท้องตลาด  
3) ราคาสินค้าเกษตรมีความผันผวน ส่งผลให้มีรายได้ของ
สมาชิกสหกรณ์มีความไม่แน่นอน  
4) สหกรณ์บางแห่งมีการใช้อุปกรณ์การตลาดยังไม่เต็ม
ประสิทธิภาพ 
5) ปัญหาการให้บริการของสหกรณ์ 
6) เจ้าหน้าท่ีสหกรณ์ไม่มีความรู้ด้านอุปกรณ์ด้านการตลาด 
7) สถานท่ีรับซื้อไม่เหมาะสม ใกล้แหล่งชุมชน 

8) ขาดการรวมตัวกันเป็นกลุ่มคลัสเตอร์ และการสร้าง

เครือข่ายร่วมกัน 

9) การใช้อุปกรณ์การตลาดยังไม่เต็มประสิทธิภาพ 

10) สหกรณ์แต่ละแห่งท าธุรกิจของตนเองขาดการเช่ือมโยง
เครือข่าย 

7. ด้านเทคโนโลยีและระบบสารสนเทศ 1) สหกรณ์ไม่มีระบบข้อมูลข่าวสารและการเช่ือมโยงท่ีมี
ความรวดเร็ว ทันสมัย และทันเหตุการณ์ ผ่านกลไกของ
ระบบคอมพิวเตอร์และระบบออนไลน์  
2) สหกรณ์ยังใช้ระบบการบันทึกบัญชีด้วยมือและการบันทึก
รายงานการประชุมด้วยมือ 
3) การใช้การ Application มีค่าใช้จ่ายสูง 
4) สมาชิกไม่มีอุปกรณ์และไม่มีความรู้ด้านเทคโนโลยี 
 5) การเข้าถึงเทคโนโลยีสมัยใหม่ต้องใช้เงินลงทุนค่อนข้างสูง 

8. ด้านนโยบายภาครัฐและกฎหมาย 1) นโยบายรัฐสนับสนุนผ่านโครงการต่างๆ ผ่าน ธ.ก.ส. 
สหกรณ์ไม่สามารถกู้ได้ตามเงื่อนไข 
2) นโยบายรัฐขาดความต่อเนื่อง 
3) กฎหมายแรงงาน การปรับข้ึนค่าแรงขั้นต ่า ส่งผลให้ต้นทุน
การผลิตสูงขึ้น 
4) กฎหมายคุ้มครองผู้ค ้าประกันเงินกู ้
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 3.2 สหกรณ์นอกภาคการเกษตร 
ตารางที ่ 6  แสดงการวิเคราะห์ประเด็นปัญหาของสหกรณ์นอกภาคการเกษตร 

ประเด็นปัญหา สภาพปัญหา/ความเสี่ยง 

1. ด้านบุคลากรของสหกรณ์ 

(สมาชิก คณะกรรมการ ฝ่ายจัดการ) 

1) สมาชิกไม่ตระหนักในบทบาทหน้าท่ีของตนเอง 
2) คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ขาดความรู้ ความเข้าใจ 
ละเลยการปฏิบัติหน้าท่ีในด้านข้อบังคับ ระเบียบ 
3) สหกรณ์ในสถานประกอบการ หรือหน่วยงานราชการ
คณะกรรมการไม่มีเวลาในการปฏิบัติงานสหกรณ์ เนื่องจากต้อง
ปฏิบัติงานประจ า 
4) สหกรณบ์างแห่งต้ังอยู่ในสถานประกอบการหรือหน่วยงาน
ของรัฐ เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานได้ไม่เต็มท่ี เนื่องจากต้องปฏิบัติงาน
ประจ า 

2. ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก
สหกรณ์ 
 

1) คณะกรรมการขาดการประชาสัมพันธ์ถึงผลกระทบของ
สหกรณ์ กรณีสมาชิกไม่มาท าธุรกิจกับสหกรณ์ 
2) สหกรณ์บางแห่งการมีส่วนร่วมของสมาชิกน้อยกว่าร้อยละ 80 
3) สมาชิกไม่เข้าใจ หรือไม่ให้ความส าคัญในธุรกิจสหกรณ์ 

3. ด้านการบริหารจัดการของ
สหกรณ์ 

1) ผู้ตรวจสอบกิจการปฏิบัติหน้าท่ียังไม่สมบูรณ์ 
2) สหกรณ์บางแห่งท่ีใช้ผู้สอบบัญชีเอกชน ปฏิบัติหน้าท่ีในด้าน
การสอบบัญชียังไม่เจาะลึก 
3) เจ้าหน้าท่ีไม่มีการสับเปล่ียนงาน ไม่ปฏิบัติให้เป็นไปตาม
ค าส่ังมอบหมายงานหน้าท่ี 
4) สหกรณ์บางแห่งไม่มีการน าแนวทางการควบคุมภายในมาปฏิบัติ 
5) ผู้บริหารงาน ขาดทักษะและขาดความเช่ียวชาญในการ
บริหารด้านการเงินโดยเฉพาะการน าเงินไปลงทุนกับองค์กรอื่น  
6) ขาดการบริหารจัดการด้านการเงินหรือด้านสินเช่ือท่ีดี 
7) สหกรณ์ขนาดเล็กไม่มีพนักงานประจ าในการปฏิบัติหน้าท่ีท า
ให้การท างานล่าช้าและไม่ครอบคลุมในการท างาน 
8) สหกรณ์บางแห่งไม่มีการประชุมคณะกรรมการด าเนินการ
โดยสม ่าเสมอ 

4. ด้านข้อบกพร่องของสหกรณ์ 1) สหกรณ์ปฏิบัติเป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมาย ส่งผล
ให้ไม่เกิดข้อบกพร่อง  
2) สหกรณ์ไม่สามารถแก้ไขข้อบกพร่องให้แล้วเสร็จ 
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ประเด็นปัญหา สภาพปัญหา/ความเสี่ยง 

5. ด้านการบริหารเงินทุนของ
สหกรณ์ 

1) สภาพคล่องด้านเงินทุน 
2) การด ารงสินทรัพย์สภาพคล่องเพื่อรองรับภาวะวิกฤตด้าน
สภาพคล่อง (LCR) ซึ่งน้อยกว่าร้อยละ ๑๐๐ ถือว่าสหกรณ์มี
ความเส่ียง หากเกิดวิกฤตสหกรณ์จะมีปัญหาด้านสภาพคล่อง 
เนื่องจากสินทรัพย์ท่ีสามารถแปลงเงินสดมีเพียงเงินสด เงินฝาก
ธนาคาร และเงินฝากสหกรณ์อื่น นอกนั้นเป็นเงินท่ีอยู่ในรูป
ลูกหนี้ซึ่งไม่สามารถเปล่ียนเป็นเงินสดได้อย่างรวดเร็ว 
3) สหกรณบ์างแห่งมีสัดส่วนทุนภายนอกมากกว่าทุนภายใน  
4) ลูกหนี้เงินให้กู้ยืมของสหกรณ์ คือสมาชิก 
6) การท าธุรกรรมระหว่างสหกรณ์ โดยการน าเงินไปฝาก
สหกรณ์อื่น 
7) สหกรณ์บางแห่งมีเสถียรภาพทางการเงินในระดับท่ียังไม่มี
ความมั่นคงทางการเงินตามมาตรฐานท่ีก าหนด  

6. ด้านการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ 

 

1) สหกรณ์บางแห่งพึ่งพาแหล่งเงินทุนจากภายนอก ส่งผผลให้
ไม่สามารถควบคุมต้นทุนทางการเงินได้ 
2) สหกรณ์บางแห่งมีแนวโน้มหนี้ค้างช าระเพิ่มสูงขึ้น เนื่องจาก
การขยายวงเงินสินเช่ือ  
3) สหกรณ์บางแห่งมีการก าหนดวัตถุประสงค์ในการให้สินเช่ือ
เพิ่มมากขึ้น 

7. ด้านเทคโนโลยีและระบบ

สารสนเทศ 

1) สหกรณ์บางแห่งยังไม่มี Application ในการตรวจสอบ
ข้อมูลธุรกรรมของสมาชิก 
 2) การเข้าถึงเทคโนโลยีสมัยใหม่ต้องใช้เงินลงทุนค่อนข้างสูง 

8. ด้านนโยบายภาครัฐและกฎหมาย 1) กฎหมายแรงงาน  
2) กฎหมายคุ้มครองผู้ค ้าประกันเงินกู ้
3) การออกฎกระทรวงมาเพื่อใช้ในการก ากับ ดูและ แนะน า
ส่งเสริมสหกรณ์ 
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 3.3 กลุ่มเกษตรกร 
ตารางที ่ 7  แสดงการวิเคราะห์ประเด็นปัญหาของกลุ่มเกษตรกร 

ประเด็นปัญหา สภาพปัญหา/ความเสี่ยง 

1. ด้านบุคลากรของกลุ่มเกษตรกร 

(สมาชิก คณะกรรมการ ฝ่ายจัดการ) 

1) สมาชิกกลุ่มเกษตรกรขาดความรู้ ความเข้าใจในบริบทของ 
กลุ่มเกษตรกร  
2) สมาชิกกลุ่มเกษตรกรขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบ 
และข้อบังคับของกลุ่มเกษตรกร  
3) สมาชิกไม่เข้าใจสิทธิและหน้าท่ี 
4) คณะกรรมการด าเนินการ ขาดความรู้ความเข้าใจใน
ระเบียบและข้อบังคับ บทบาทและหน้าท่ีของกรรมการไม่
สามารถอ่านงบการเงินได้  
5) คณะกรรมการด าเนินการ สมาชิก กลุ่มเกษตรกร ส่วน
ใหญ่อยู่ในวัยผู้สูงอายุ 
6) กลุ่มเกษตรกรส่วนใหญ่ไม่ได้จัดจ้างเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงาน
ประจ า 

2. ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่ม
เกษตรกร 
 

1) สมาชิกบางส่วนผิดนัดช าระหนี้ ส่งผลให้กลุ่มเกษตรกรมี
ปัญหาหนี้ค้างเพิ่มขึ้น สมาชิกกลุ่มนี้ไม่มีส่วนร่วมและไม่ให้
ความร่วมมือในการด าเนินกิจกรรมหรือกิจการร่วมกับกลุ่ม
เกษตรกร ส่งผลท าให้กลุ่มเกษตรกรมีขีดจ ากัดต่อการด าเนิน
ธุรกิจและการพัฒนา 
กลุ่มเกษตรกรให้มีความเข้มแข็ง 
2) สมาชิกไม่เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารและตรวจสอบ 

กลุ่มเกษตรกร ส่งผลให้เกิดช่องว่างและการแสวงหา

ประโยชน์ของบุคคลท่ีไม่สุจริต 

3) กลุ่มเกษตรกรบางแห่งสมาชิกมีส่วนร่วมในการด าเนิน
ธุรกิจน้อยกว่าร้อยละ 80  

3. ด้านการบริหารจัดการของ 
กลุ่มเกษตรกร 

1) การขาดความเอาใจใส่และการตรวจสอบการปฏิบัติหน้าท่ี
ของคณะกรรมการด าเนินการกลุ่มเกษตรกร 
2) กลุ่มเกษตรกรส่วนใหญ่ไม่มีระบบการควบคุมภายใน 
3) คณะกรรมการด าเนินการขาดความรู้ความสามารถด้าน
การบริหารจัดการ 
4) กลุ่มเกษตรกรไม่ได้จัดจ้างเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานประจ า 
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ประเด็นปัญหา สภาพปัญหา/ความเสี่ยง 

5) กลุ่มเกษตรกรไม่มีการประชุมคณะกรรมการด าเนินการ
โดยสม ่าเสมอ 

4. ด้านข้อบกพร่องของกลุ่มเกษตรกร 1) กลุ่มเกษตรกรบางแห่งมีการทุจริต ปฏิบัติไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมาย ส่งผลให้เกิดข้อบกพร่อง 
2) กลุ่มเกษตรกรบางแห่งไม่สามารถแก้ไขข้อบกพร่องให้แล้ว
เสร็จ 

5. ด้านการบริหารเงินทุนของกลุ่ม
เกษตรกร 

1) ความเพียงพอของเงินทุนภายในยังไม่เพียงพอต้องพึ่ง
เงินทุนจากแหล่งเงินทุนภายนอก ได้แก่ กู้ยืม ธ.ก.ส. และ
เงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 
 2) กลุ่มเกษตรกรขนาดเล็กไม่ได้รับการอนุมัติสินเช่ือจาก
สถาบันการเงินได้ตามความต้องการ 
 3) กลุ่มเกษตรกรมีปัญหาหนี้ค้างเพิ่มขึ้น ส่งผลให้ขาดเงินทุน
หมุนเวียนในระบบกลุ่มเกษตรกร 
4) ค่าใช้จ่ายด าเนินงานของกลุ่มเกษตรกรปรับสูงขึ้น 
5) เมื่อสภาพเศรษฐกิจและสังคมเปล่ียนไป ท าให้รายได้กลุ่ม
เกษตรกรลดลง ธุรกิจบางอย่างไปไม่รอด กลุ่มเกษตรกรต้อง
แบกรับภาระค่าใช้จ่ายเงินเดือนและค่าจ้าง 
6) กลุ่มเกษตรกรท าธุรกิจสินเช่ือเป็นธุรกิจหลัก ลูกหนี้เงินให้
กู้ยืมของกลุ่มเกษตรกรคือสมาชิก ปัจจุบันกลุ่มเกษตรกรมี
ปัญหาสมาชิกมีหนี้ค้างช าระเพิ่มขึ้น  
6) กลุ่มเกษตรกรส่วนใหญ่ยังไม่มีความมั่นคงทางการเงิน 
เนื่องจากมีส่วนขาดแห่งทุน ซึ่งต้องได้รับการแก้ไขอย่าง
เร่งด่วน มิฉะนัน้อาจต้องประสบกับสถานภาพท่ีต้อง
ล้มละลาย  

6. ด้านการด าเนินธุรกิจของกลุ่ม

เกษตรกร 

 

1) ในเขตพื้นที่จังหวัดนครราชสีมา ประสบปัญหาฝนทิ้งชว่ง 
และภัยแล้ง ส่งผลให้ผลผลิต ทางการเกษตรลดลง 
2) ต้นทุนต่างๆ ในการประกอบอาชีพของสมาชิกกลุ่ม
เกษตรกรท่ีมีต้นทุนสูง เช่น เครื่องจักร ปุ๋ย และเมล็ดพันธุ์  
3) กลุ่มเกษตรกรผู้ผลิตยังขาดอ านาจต่อรองทางการตลาด 
และบทบาทในการมีส่วนก าหนดราคาในท้องตลาด  
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3) ราคาสินค้าเกษตรมีความผันผวน ส่งผลให้มีรายได้ของ
สมาชิกกลุ่มเกษตรกรมีความไม่แน่นอน  
4) ปัญหาการให้บริการของกลุ่มเกษตรกร 
5) กลุ่มเกษตรกรแต่ละแห่งท าธุรกิจของตนเองขาดการ
เช่ือมโยงเครือข่าย 

7. ด้านเทคโนโลยีและระบบสารสนเทศ 1) กลุ่มเกษตรกรไม่มีระบบข้อมูลข่าวสารและการเช่ือมโยงท่ี
มีความรวดเร็ว ทันสมัย และทันเหตุการณ์ ผ่านกลไกของ
ระบบคอมพิวเตอร์และระบบออนไลน์  
2) กลุ่มเกษตรกรยังใช้ระบบการบันทึกบัญชีด้วยมือและการ
บันทึกรายงานการประชุมด้วยมือ 
3) การใช้การ Application มีค่าใช้จ่ายสูง 
4) สมาชิกไม่มีอุปกรณ์และไม่มีความรู้ด้านเทคโนโลยี 
 5) การเข้าถึงเทคโนโลยีสมัยใหม่ต้องใช้เงินลงทุนค่อนข้างสูง 

8. ด้านนโยบายภาครัฐและกฎหมาย 1) นโยบายรัฐสนับสนุนผ่านโครงการต่างๆ ผ่าน ธ.ก.ส. 
 กลุ่มเกษตรกรไม่สามารถกู้ได้ตามเงื่อนไข 
2) นโยบายรัฐขาดความต่อเนื่อง 
3) กฎหมายแรงงาน การปรับข้ึนค่าแรงขั้นต ่า ส่งผลให้ต้นทุน
การผลิตสูงขึ้น 
4) กฎหมายคุ้มครองผู้ค ้าประกันเงินกู ้
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ส่วนท่ี 3  
เป้าหมายการพัฒนา ยกระดับ และรักษาระดับความเข้มแข็ง 

 
เป้าหมายในการพัฒนา ยกระดับ และรักษาระดับความเข้มแข็งสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร ประจ าปี 2568 
(ระบบรายงานและประเมินความเข้มแข็งสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร, 2567) 
 1. เป้าหมายในการพัฒนาความเข้มแข็งสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร คือ สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร
ท่ีอยู่ท้ัง 3 ช้ัน ท่ีมีตัวชี้วัดไม่เข้มแข็งหรือยังไม่อยู่ในคะแนนขั้นสูง ได้แก่  

- สหกรณ์ภาคการเกษตร   88 แห่ง 
- สหกรณ์นอกภาคการเกษตร   49 แห่ง 
- กลุ่มเกษตรกร   138 แห่ง 
  รวม 275 แห่ง 

 
 2. เป ้าหมายในการยกระดับความเข้มแข ็งสหกรณ์และกลุ ่มเกษตรกร คือ สหกรณ์และ 
กลุ่มเกษตรกรที่อยู่ชั้น 2 เลื่อนเป็นชั้น 1 และสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรที่อยู่ชั้น 3 เลื่อนเป็นชั้น 2 หรือชั้น 1 
ได้แก่ 

 ช้ัน 2 เล่ือนเป็นช้ัน 1 ช้ัน 3 เล่ือนเป็น ช้ัน 2 หรือช้ัน 1 
- สหกรณ์ภาคการเกษตร 24 แห่ง 37 แห่ง 
- สหกรณ์นอกภาคการเกษตร 8 แห่ง 18 แห่ง 
- กลุ่มเกษตรกร 64 แห่ง 67 แห่ง 

รวม 96 แห่ง 122 แห่ง 

 
  รายช่ือสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรเป้าหมาย  มีดังนี้ 
  2.1  สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรที่อยู่ชั้น 2 เลื่อนเป็นชั้น 1  จ านวน 96 แห่ง ได้แก่ 
 2.1.1 สหกรณ์ภาคการเกษตร ชั้น 2 จ านวน 24 แห่ง ได้แก่  

1.  ชุมนุมสหกรณ์โคนมภาคอิสาน  จ ากัด 
2.  สหกรณ์กสิกรรมไร้สารพิษในเขตปฏิรูปท่ีดินอ าเภอวังน ้าเขียว จ ากัด 
3.  สหกรณ์การเกษตรจักราช จ ากัด 
4.  สหกรณ์การเกษตรชุมชนต าบลกุดโบสถ์ จ ากัด 
5.  สหกรณ์การเกษตรประชาพัฒนา จ ากัด 
6.  สหกรณ์การเกษตรหนองหว้า จ ากัด 
7.  สหกรณ์การเกษตรหนองเข้-พูนทรัพย์ จ ากัด 
8.  สหกรณ์การเกษตรในเขตปฏิรูปท่ีดินครบุรี (คทช.) จ ากัด 
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9.  สหกรณ์การเกษตรในเขตปฏิรูปท่ีดินปากช่อง (คทช.) จ ากัด 
10.  สหกรณ์การเกษตรในเขตปฏิรูปท่ีดินหนองไผ่ล้อม จ ากัด 
11.  สหกรณ์ประชาชนประจ าต าบลดอนชมพู จ ากัด 
12.  สหกรณ์ประชาชนประจ าต าบลดอนหวาย จ ากัด 
13.  สหกรณ์ประชาชนประจ าต าบลด่านคล้า จ ากัด 
14.  สหกรณ์ผู้ใช้น ้าบ้านหนองโจด - วังม่วง จ ากัด 
15.  สหกรณ์ผู้ใช้น ้าสถานีสูบน ้าด้วยไฟฟ้าบ้านดอนใหญ่ จ ากัด 
16.  สหกรณ์ผู้ใช้น ้าสถานีสูบน ้าด้วยไฟฟ้าบ้านส้ม จ ากัด 
17.  สหกรณ์ผู้ใช้น ้าสถานีสูบน ้าด้วยไฟฟ้าบ้านหนองหัวคน จ ากัด 
18.  สหกรณ์ผู้ใช้น ้าสถานีสูบน ้าด้วยไฟฟ้าบ้านโนนส าโรง จ ากัด 
19.  สหกรณ์ผู้ใช้น ้าสถานีสูบน ้าด้วยไฟฟ้ารวมพลังหนองบัวรอง - หินโคน จ ากัด 
20.  สหกรณ์ผู้ใช้น ้าสถานีสูบน ้าด้วยไฟฟ้าหัวท านบ จ ากัด 
21.  สหกรณ์ผู้ใช้น ้าโพธิ์เต้ีย จ ากัด 
22.  สหกรณ์เกษตรกรรมวังน ้าเขียว จ ากัด 
23.  สหกรณ์นิคมสูงเนิน - ขามทะเลสอ ร่วมพัฒนา จ ากัด 
24.  สหกรณ์ผู้เล้ียงปลาทับสวาย จ ากัด 

 
 2.1.2 สหกรณ์นอกภาคการเกษตร ชั้น 2 จ านวน 8 แห่ง ได้แก่ 

1.  สหกรณ์บริการเคหะสถานสุรนารีมั่นคง จ ากัด 
2.  สหกรณ์บริการเดินรถสูงเนิน จ ากัด 
3.  สหกรณ์บ้านมั่นคงเมืองใหม่ร่วมใจพัฒนา จ ากัด 
4.  ร้านสหกรณ์อ าเภอบัวใหญ่ จ ากัด 
5.  สหกรณ์ออมทรัพย์กองบัญชาการช่วยรบท่ี 2 จ ากัด 
6.  สหกรณ์ออมทรัพย์ครูนครราชสีมา จ ากัด 
7.  สหกรณ์ออมทรัพย์พนักงานคลังพลาซ่า จ ากัด 
8.  สหกรณ์เครดิตยูเนี่ยนโพธิ์ทองสร้างสรรค์ จ ากัด 

 
 2.1.3 กลุ่มเกษตรกร ชั้น 2 จ านวน 64 แห่ง ได้แก่ 

1.  กลุ่มเกษตรกรท านาขามสะแกแสง 
2.  กลุ่มเกษตรกรท านาขามเฒ่า 
3.  กลุ่มเกษตรกรท านาครบุรีใต้ 
4.  กลุ่มเกษตรกรท านาคูขาด 
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5.  กลุ่มเกษตรกรท านาดงน้อย 
6.  กลุ่มเกษตรกรท านาต าบลจรเข้หิน 
7.  กลุ่มเกษตรกรท านาต าบลตูม 
8.  กลุ่มเกษตรกรท านาต าบลบัลลังก์ 
9.  กลุ่มเกษตรกรท านาต าบลเกษมทรัพย์ 
10.  กลุ่มเกษตรกรท านาทับสวาย 
11.  กลุ่มเกษตรกรท านาทัพรั้ง 
12.  กลุ่มเกษตรกรท านานางร า 
13.  กลุ่มเกษตรกรท านาบึงอ้อ 
14.  กลุ่มเกษตรกรท านาบ้านสนวน 
15.  กลุ่มเกษตรกรท านาบ้านหัวอ่าง 
16.  กลุ่มเกษตรกรท านาบ้านใหม่พุทไธจารย์ 
17.  กลุ่มเกษตรกรท านาพังเทียม 
18.  กลุ่มเกษตรกรท านาพัฒนาต าบลเสมาใหญ่ 
19.  กลุ่มเกษตรกรท านาพุดซา 
20.  กลุ่มเกษตรกรท านาลาดบัวขาว 
21.  กลุ่มเกษตรกรท านาล าคอหงษ์ 
22.  กลุ่มเกษตรกรท านาสะแกราช 
23.  กลุ่มเกษตรกรท านาสามเมือง 
24.  กลุ่มเกษตรกรท านาหนองบัวสะอาด 
25.  กลุ่มเกษตรกรท านาหนองหอย 
26.  กลุ่มเกษตรกรท านาหลุมข้าว 
27.  กลุ่มเกษตรกรท านาหินดาด 
28.  กลุ่มเกษตรกรท านาห้วยยาง 
29.  กลุ่มเกษตรกรท านาห้วยแถลง 
30.  กลุ่มเกษตรกรท านาเทพาลัย 
31.  กลุ่มเกษตรกรท านาเมืองพะไล 
32.  กลุ่มเกษตรกรท านาเมืองโดน 
33.  กลุ่มเกษตรกรท านาโคกกระเบ้ืองก้าวหน้า 
34.  กลุ่มเกษตรกรท านาโคกกลาง 
35.  กลุ่มเกษตรกรท านาโนนฤาษี 
36.  กลุ่มเกษตรกรท านาโนนส าราญ 
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37.  กลุ่มเกษตรกรท าสวนนิคมสร้างตนเอง 
38.  กลุ่มเกษตรกรท าสวนพลกรัง 
39.  กลุ่มเกษตรกรท าไร่ด่านขุนทด 
40.  กลุ่มเกษตรกรท าไร่ด่านนอก 
41.  กลุ่มเกษตรกรท าไร่ด่านใน 
42.  กลุ่มเกษตรกรท าไร่ตะคุ 
43.  กลุ่มเกษตรกรท าไร่ต าบลคลองม่วง 
44.  กลุ่มเกษตรกรท าไร่บึงปรือ 
45.  กลุ่มเกษตรกรท าไร่บ้านหัน 
46.  กลุ่มเกษตรกรท าไร่บ้านแปรง 
47.  กลุ่มเกษตรกรท าไร่บ้านใหม่ 
48.  กลุ่มเกษตรกรท าไร่วังโรงใหญ ่
49.  กลุ่มเกษตรกรท าไร่สระจรเข้ 
50.  กลุ่มเกษตรกรท าไร่หนองบัวละคร 
51.  กลุ่มเกษตรกรท าไร่หนองหญ้าขาว 
52.  กลุ่มเกษตรกรท าไร่หนองหอย 
53.  กลุ่มเกษตรกรท าไร่โนนเมืองพฒันา 
54.  กลุ่มเกษตรกรต าบลจันทึก 
55.  กลุ่มเกษตรกรผู้เล้ียงสัตว์ชีวาน 
56.  กลุ่มเกษตรกรผู้เล้ียงสัตว์หนองมะนาว 
57.  กลุ่มเกษตรกรผู้เล้ียงโคขุนต าบลโนนจาน 
58.  กลุ่มเกษตรกรเล้ียงสัตว์ขุนทอง 
59.  กลุ่มเกษตรกรเล้ียงสัตว์บัวใหญ่ 
60.  กลุ่มเกษตรกรเล้ียงสัตว์บึงพะไล 
61.  กลุ่มเกษตรกรเล้ียงสัตว์มะเกลือใหม่ 
62.  กลุ่มเกษตรกรเล้ียงไหมขามสมบูรณ์ 
63.  กลุ่มเกษตรกรเล้ียงไหมบึงพะไล 
64.  กลุ่มเกษตรกรเล้ียงไหมบ้านเก่า 
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  2.2  สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรที่อยู่ชั้น 3 เลื่อนเป็นชั้น 2 หรือชั้น 1 จ านวน 122 แห่ง ได้แก่ 
 2.2.1 สหกรณ์ภาคการเกษตร ชั้น 3 จ านวน 37 แห่ง ได้แก่  

1.  ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรนครราชสีมา จ ากัด 
2.  ชุมนุมสหกรณ์ผู้เพาะเล้ียงสัตว์น ้าแห่งประเทศไทย จ ากัด 
3.  สหกรณ์กองทุนสวนยางครบุรี จ ากัด 
4.  สหกรณ์การเกษตรคงสามัคคี จ ากัด 
5.  สหกรณ์การเกษตรคุ้มเจริญ จ ากัด 
6.  สหกรณ์การเกษตรชุมพวง จ ากัด 
7.  สหกรณ์การเกษตรบ้านเหล่ือม จ ากัด 
8.  สหกรณ์การเกษตรปฏิรูปท่ีดินชุมพวงหนึ่ง จ ากัด 
9.  สหกรณ์การเกษตรประทาย จ ากัด 
10.  สหกรณ์การเกษตรปากช่อง จ ากัด 
11.  สหกรณ์การเกษตรมั่นคง 1 จ ากัด 
12.  สหกรณ์การเกษตรสีค้ิว จ ากัด 
13.  สหกรณ์การเกษตรสูงเนิน จ ากัด 
14.  สหกรณ์การเกษตรหนองบุญมาก จ ากัด 
15.  สหกรณ์การเกษตรหันห้วยทราย จ ากัด 
16.  สหกรณ์การเกษตรห้วยแถลง จ ากัด 
17.  สหกรณ์การเกษตรเขายายเท่ียง จ ากัด 
18.  สหกรณ์การเกษตรเขาใหญ่ จ ากัด 
19.  สหกรณ์การเกษตรเฉลิมพระเกียรตินครราชสีมา จ ากัด 
20.  สหกรณ์การเกษตรเทพารักษ์ จ ากัด 
21.  สหกรณ์การเกษตรเพื่อการตลาดลูกค้า ธ.ก.ส.นครราชสีมา จ ากัด 
22.  สหกรณ์การเกษตรเพื่อพัฒนาชนบทจักราช จ ากัด 
23.  สหกรณ์การเกษตรเมืองนครราชสีมา จ ากัด 
24.  สหกรณ์การเกษตรเมืองยาง จ ากัด 
25.  สหกรณ์การเกษตรแก้งสนามนาง จ ากัด 
26.  สหกรณ์การเกษตรโนนแดง จ ากัด 
27.  สหกรณ์การเกษตรโนนไทย จ ากัด 
28.  สหกรณ์ผู้ปลูกยางพาราล าเพียก จ ากัด 
29.  สหกรณ์ผู้ใช้น ้าสถานีสูบน ้าด้วยไฟฟ้าบ้านป่ารัง จ ากัด 
30.  สหกรณ์ผู้ใช้น ้าสถานีสูบน ้าด้วยไฟฟ้าบ้านโนนประดู่ จ ากัด 
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31.  สหกรณ์เกลือนครราชสีมา จ ากัด 
32.  สหกรณ์โคนมขามทะเลสอ จ ากัด 
33.  สหกรณ์โคนมครบุรี จ ากัด 
34.  สหกรณ์โคนมนครจันทึก จ ากัด 
35.  สหกรณ์โคนมปากช่อง จ ากัด 
36.  สหกรณ์โคนมพิมาย จ ากัด 
37.  สหกรณ์ผู้เพาะเล้ียงสัตว์น ้าจังหวัดนครราชสีมา จ ากัด 

 
 2.2.2 สหกรณน์อกภาคการเกษตร ชั้น 3 จ านวน 18 แห่ง ได้แก่  

1.  สหกรณ์บริการสาธารณสุขนครราชสีมา จ ากัด 
2.  สหกรณ์บริการเดินรถบ้านพุดซา จ ากัด 
3.  สหกรณ์บริการเดินรถเมืองนครราชสีมา จ ากัด 
4.  สหกรณ์บริการเทศบาลต าบลหินดาด จ ากัด 
5.  สหกรณ์เคหสถานชุมชนเกาะราชสามัคคี จ ากัด 
6.  สหกรณ์เคหสถานบัวหลวง จ ากัด 
7.  สหกรณ์เคหสถานศรีบงกช จ ากัด 
8.  สหกรณ์เคหะนิเวศวิถีพอเพียงนครราชสีมา จ ากัด 
9.  สหกรณ์เคหะสถานท่าตะโก - ส าโรงจันทร์ นครราชสีมา จ ากัด 
10.  สหกรณ์เคหะสถานเมืองด่านนอก จ ากัด 
11.  สหกรณ์เคหะสถานเมืองโคราช จ ากัด 
12.  สหกรณ์เพื่อโคราชสีเขียว จ ากัด 
13.  ร้านสหกรณ์จังหวัดนครราชสีมา จ ากัด 
14.  ร้านสหกรณ์วิทยาลัยเทคนิคนครราชสีมา จ ากัด 
15.  สหกรณ์ออมทรัพย์ครูเทคโนโลยีชนะพลขันธ์นครราชสีมา จ ากัด 
16.  สหกรณ์ออมทรัพย์พนักงานสหกรณ์นครราชสีมา จ ากัด 
17.  สหกรณ์เครดิตยูเนี่ยนบ้านบุ่งพัฒนา จ ากัด 
18.  สหกรณ์เครดิตยูเนี่ยนหนองโพธิ์ จ ากัด 

 
 2.2.3 กลุ่มเกษตรกร ชั้น 3 จ านวน 67 แห่ง ได้แก่ 

1.  กลุ่มเกษตรกรท านาขามทะเลสอ 
2.  กลุ่มเกษตรกรท านาคลองเมือง 
3.  กลุ่มเกษตรกรท านางิ้ว 
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4.  กลุ่มเกษตรกรท านาช่อระกา 
5.  กลุ่มเกษตรกรท านาช้างทอง 
6.  กลุ่มเกษตรกรท านาตะเคียน 
7.  กลุ่มเกษตรกรท านาตะโก 
8.  กลุ่มเกษตรกรท านาต าบลท่าลาดขาว 
9.  กลุ่มเกษตรกรท านาต าบลท่าหลวง 
10.  กลุ่มเกษตรกรท านาต าบลบ้านปรางค์ 
11.  กลุ่มเกษตรกรท านาต าบลหนองบัวน้อยก้าวหน้า 
12.  กลุ่มเกษตรกรท านาท่ามะม่วงงาม 
13.  กลุ่มเกษตรกรท านาท่าวังตรง 
14.  กลุ่มเกษตรกรท านาบุ่งขี้เหล็ก 
15.  กลุ่มเกษตรกรท านาบ้านกระเบ้ืองใหญ่ 
16.  กลุ่มเกษตรกรท านาบ้านคลอง-วังน ้า 
17.  กลุ่มเกษตรกรท านาบ้านคอนเมือง 
18.  กลุ่มเกษตรกรท านาบ้านตาล-ป่ารัง 
19.  กลุ่มเกษตรกรท านาบ้านต าแย 
20.  กลุ่มเกษตรกรท านาบ้านท่าแดง หมู่ท่ี 3 
21.  กลุ่มเกษตรกรท านาบ้านประสุข 
22.  กลุ่มเกษตรกรท านาบ้านประสุขชัย-ล าแม่น ้ามูล 
23.  กลุ่มเกษตรกรท านาบ้านสัมฤทธิ์ หมู่ท่ี 1 
24.  กลุ่มเกษตรกรท านาบ้านสัมฤทธิ์ หมู่ท่ี 2 
25.  กลุ่มเกษตรกรท านาบ้านส าเร็จ หมู่ท่ี 13 
26.  กลุ่มเกษตรกรท านาบ้านหนองน ้าขุ่น 
27.  กลุ่มเกษตรกรท านาบ้านเตย 
28.  กลุ่มเกษตรกรท านาบ้านแท่นยาง 
29.  กลุ่มเกษตรกรท านาบ้านโนนกราด 
30.  กลุ่มเกษตรกรท านาบ้านโมกมัน 
31.  กลุ่มเกษตรกรท านาผู้ใช้น ้าบ้านท่าหลวง หมู่ท่ี 2 
32.  กลุ่มเกษตรกรท านาพลับพลา 
33.  กลุ่มเกษตรกรท านามาบกราด 
34.  กลุ่มเกษตรกรท านารวมพลังต าบลหนองแจ้งใหญ่ 
35.  กลุ่มเกษตรกรท านาละลมใหม่พัฒนา 
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36.  กลุ่มเกษตรกรท านาสะแกราชภูหลวง 
37.  กลุ่มเกษตรกรท านาสีค้ิว 
38.  กลุ่มเกษตรกรท านาหนองตะไก ้
39.  กลุ่มเกษตรกรท านาอ่างหนองแหน 
40.  กลุ่มเกษตรกรท านาเมืองนาท 
41.  กลุ่มเกษตรกรท านาโนนทองหลาง 
42.  กลุ่มเกษตรกรผู้ใช้น ้าบ้านดอนเปล้า 
43.  กลุ่มเกษตรกรพัฒนา คสก. วังน ้าเขียว 
44.  กลุ่มเกษตรกรท าสวนตะเคียนสอง 
45.  กลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกยางพาราบ้านไผ่ 
46.  กลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกยางพาราภูกิ่งฟ้า 
47.  กลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกยางพาราอ าเภอพิมาย 
48.  กลุ่มเกษตรกรท าไร่ตะแบกบาน 
49.  กลุ่มเกษตรกรท าไร่ต าบลบ้านเก่า 
50.  กลุ่มเกษตรกรท าไร่ท่าจะหลุง 
51.  กลุ่มเกษตรกรท าไร่นากลาง 
52.  กลุ่มเกษตรกรท าไร่มะเกลือใหม่ 
53.  กลุ่มเกษตรกรท าไร่มันสะอาดบ้านบ่อลิง 
54.  กลุ่มเกษตรกรท าไร่วังยายทอง 
55.  กลุ่มเกษตรกรท าไร่สระพระ 
56.  กลุ่มเกษตรกรท าไร่หนองบัวตะเกียด 
57.  กลุ่มเกษตรกรท าไร่หลวงราช 
58.  กลุ่มเกษตรกรท าไร่หลุ่งประดู่ 
59.  กลุ่มเกษตรกรท าไร่ห้วยชงโค 
60.  กลุ่มเกษตรกรท าไร่ห้วยบง 
61.  กลุ่มเกษตรกรท าไร่อรพิมพ ์
62.  กลุ่มเกษตรกรท าไร่โคกกระชาย 
63.  กลุ่มเกษตรกรผู้เล้ียงสัตว์ต าบลล าเพียก 
64.  กลุ่มเกษตรกรเล้ียงสัตว์งิ้ว 
65.  กลุ่มเกษตรกรเล้ียงสัตว์หนองบัว 
66.  กลุ่มเกษตรกรเล้ียงไหมบัวลาย 
67.  กลุ่มเกษตรกรเล้ียงไหมสุขไพบูลย์ 
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 3. เป้าหมายในการรักษาระดับความเข้มแข็งสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร คือ สหกรณ์และ 
กลุ่มเกษตรกรช้ัน 1 ท่ีต้องรักษาระดับช้ัน 1 ต่อเนื่อง ได้แก่ 

  ช้ัน 1 ท่ีต้องรักษาระดับ 
- สหกรณ์ภาคการเกษตร   27 แห่ง 
- สหกรณ์นอกภาคการเกษตร   22 แห่ง 
- กลุ่มเกษตรกร   5 แห่ง 
  รวม 54 แห่ง 

 
  รายช่ือสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรเป้าหมาย  มีดังนี้ 
 3.1 สหกรณ์ภาคการเกษตร ชั้น 1 จ านวน 27 แห่ง ได้แก่ 

1.  สหกรณ์การเกษตรขามทะเลสอ จ ากัด 
2.  สหกรณ์การเกษตรขามสะแกแสง จ ากัด 
3.  สหกรณ์การเกษตรครบุรี จ ากัด 
4.  สหกรณ์การเกษตรด่านขุนทด จ ากัด 
5.  สหกรณ์การเกษตรนิคมฯ พิมาย จ ากัด 
6.  สหกรณ์การเกษตรนิคมฯ ล าตะคอง จ ากัด 
7.  สหกรณ์การเกษตรบัวลาย จ ากัด 
8.  สหกรณ์การเกษตรบัวใหญ่ จ ากัด 
9.  สหกรณ์การเกษตรปฏิรูปท่ีดินล าทะเมนชัย จ ากัด 
10.  สหกรณ์การเกษตรปักธงชัย จ ากัด 
11.  สหกรณ์การเกษตรพระทองค า จ ากัด 
12.  สหกรณ์การเกษตรพิมาย จ ากัด 
13.  สหกรณ์การเกษตรล าพระเพลิง จ ากัด 
14.  สหกรณ์การเกษตรวังไม้แดง จ ากัด 
15.  สหกรณ์การเกษตรสภาเครือข่ายประชาชนอีสาน (สอส) สภาประชาชน 4 ภาค จ ากัด 
16.  สหกรณ์การเกษตรสารภีโชคชัย จ ากัด 
17.  สหกรณ์การเกษตรเชิงอนุรักษ์วังน ้าเขียว จ ากัด 
18.  สหกรณ์การเกษตรเสิงสาง จ ากัด 
19.  สหกรณ์การเกษตรโนนสูง จ ากัด 
20.  สหกรณ์ผู้ใช้น ้าสถานีสูบน ้าด้วยไฟฟ้าท่าลาดขาว จ ากัด 
21.  สหกรณ์โคนมชุมพวง จ ากัด 
22.  สหกรณ์โคนมด่านขุนทด จ ากัด 
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23.  สหกรณ์โคนมสีค้ิว จ ากัด 
24.  สหกรณ์โคนมเสิงสาง จ ากัด 
25.  สหกรณ์โคนมไทย - เดนมาร์ค สูงเนิน จ ากัด 
26.  สหกรณ์โคนมไทย-เดนมาร์ค ขามทะเลสอ จ ากัด 
27.  สหกรณ์โคนมไทย-เดนมาร์ค ปากช่อง จ ากัด 

 
 3.2 สหกรณน์อกภาคการเกษตร ชั้น 1 จ านวน 22 แห่ง ได้แก่ 

1.  สหกรณ์บริการคุ้มเกล้าโคราชมั่นคง จ ากัด 
2.  สหกรณ์บริการชุมชนบ้านสัมฤทธิ์ จ ากัด 
3.  สหกรณ์บริการภูตะวัน-ปากช่อง จ ากัด 
4.  สหกรณ์ผู้ให้บริการขนส่งสินค้าภาคอีสาน จ ากัด 
5.  ร้านสหกรณ์กองทัพภาคท่ี 2 จ ากัด 
6.  ร้านสหกรณ์โรงพยาบาลมหาราชนครราชสีมา จ ากัด 
7.  สหกรณ์ออมทรัพย์ เค.ที.เอ็ม.สตีล นครราชสีมา จ ากัด 
8.  สหกรณ์ออมทรัพย์กลุ่มบริษัทอุตสาหกรรมไหมไทย ปักธงชัย จ ากัด 
9.  สหกรณ์ออมทรัพย์กองทัพภาคท่ี 2 จ ากัด 
10.  สหกรณ์ออมทรัพย์กองบิน 1 จ ากัด 
11.  สหกรณ์ออมทรัพย์ข้าราชการจังหวัดนครราชสีมา จ ากัด 
12.  สหกรณ์ออมทรัพย์ข้าราชการต ารวจนครราชสีมา จ ากัด 
13.  สหกรณ์ออมทรัพย์จุลดิศ จ ากัด 
14.  สหกรณ์ออมทรัพย์พนักงาน เจวีซีเคนวูด นครราชสีมา จ ากัด 
15.  สหกรณ์ออมทรัพย์พนักงานคาสิโอไทย จ ากัด 
16.  สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี จ ากัด 
17.  สหกรณ์ออมทรัพย์ศูนย์การสุนัขทหาร จ ากัด 
18.  สหกรณ์ออมทรัพย์สาธารณสุขนครราชสีมา จ ากัด 
19.  สหกรณ์ออมทรัพย์สามัญศึกษาจังหวัดนครราชสีมา จ ากัด 
20.  สหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลค่ายสุรนารี จ ากัด 
21.  สหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลมหาราชนครราชสีมา จ ากัด 
22.  สหกรณ์เครดิตยูเนี่ยนชุมชนพลแสน จ ากัด 
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3.3  กลุ่มเกษตรกร ชั้น 1 จ านวน 5 แห่ง ได้แก่ 
1.  กลุ่มเกษตรกรท านาด่านเกวียน 
2.  กลุ่มเกษตรกรท าสวนหน่อไม้ฝรั่งปลอดสารพิษ 
3.  กลุ่มเกษตรกรท าไร่หนองกราด 
4.  กลุ่มเกษตรกรเล้ียงสัตว์คลองม่วง 
5.  กลุ่มเกษตรกรเล้ียงสัตว์หนองกราด 
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 4. ตัวชี้วัดเพื่อบรรลุเป้าหมาย 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
 

ตารางที่ 8  แสดงสรุปตัวชี้วัดเพื่อบรรลุเป้าหมาย 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  และผลปฏิบัติงาน ปี พ.ศ. 2567 
 

สรุป  ตัวชี้วัดเพื่อบรรลุเป้าหมาย 5 ปี  (พ.ศ. 2566 – 2570)  ของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
และผลการปฏิบัติงาน  ปี พ.ศ. 2567 

KPI/ค่าเป้าหมาย 
หน่วย 

สหกรณ์ภาคการเกษตร สหกรณ์นอกภาคการเกษตร กลุ่มเกษตรกร 

ปี พ.ศ. 2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

1.1 จ านวนสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรเป้าหมาย  
(ต่อปี) ที่ต้องผ่านเกณฑ์ ชั้น 1 + ชั้น 2          

ร้อยละ 47 48 49 50 51 57 58 59 60 61 32 33 34 35 36 
แห่ง 41 42 43 44 45 27 28 28 29 29 44 45 47 48 49 

1.2 ผลการปฏิบัติงาน ร้อยละ 52.48 55.43    59.62 60         

แห่ง 53 51    31 30         

2.1 จ านวนสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรเป้าหมาย 
ชั้น 1 ที่ต้องรักษาให้ผ่านเกณฑ์ อย่างน้อยต่อปี 

ร้อยละ 15 16 17 18 19 42 43 44 45 46 5 6 7 8 9 
แห่ง 13 14 15 16 17 20 21 21 22 22 7 8 10 11 12 

2.2  ผลการปฏิบัติงาน ร้อยละ 25.74 29.35    36.54 44         

แห่ง 26 27    19 22         
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 จากตารางที่ 8 เป้าหมายในการแนะน าส่งเสริมสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรตามแผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570)  และผลการปฏิบัติงานเพื่อบรรลุ
เป้าหมายท่ีก าหนด  สามารถอธิบายได้ดังนี้ 
 4.1 สหกรณ์ภาคการเกษตร 
       4.1.1 เป้าหมายในการยกระดับให้ผ่านเกณฑ์ความเข้มแข็งของสหกรณ์ภาคการเกษตร 
ช้ัน 1 และ ช้ัน 2 ปี พ.ศ. 2566 ตัวชี้วัดร้อยละ 47 คิดเป็นจ านวน 41 แห่ง ปี พ.ศ. 2567 ตัวชี้วัดร้อยละ 48 
คิดเป็นจ านวน 42 แห่ง ปี พ.ศ. 2568 ตัวชี้วัดร้อยละ 49 คิดเป็นจ านวน 43 แห่ง ปี พ.ศ. 2569 ตัวชี้วัด  
ร้อยละ 50 คิดเป็นจ านวน 44 แห่ง และปี พ.ศ. 2570 ตัวชี้วัด ร้อยละ 51 คิดเป็นจ านวน 45 แห่ง 
   ผลการปฏิบัติงานในการยกระดับให้ผ่านเกณฑ์ความเข้มแข็งของสหกรณ์       
ภาคการเกษตร ชั้น 1 และ ชั้น 2  ปรากฏว่า ปี พ.ศ. 2566  มีผลปฏิบัติงานเป็นร้อยละ 52.48 คิดเป็น
จ านวน 53 แห่ง  เมื่อเทียบตัวชี้จึงมีผลการปฏิบัติงานสูงกว่าค่าเป้าหมายท่ีก าหนดร้อยละ 5.48 หรือคิดเป็น
จ านวน 12 แห่ง  ปี พ.ศ. 2567 มีผลปฏิบัติงานร้อยละ 55.43 คิดเป็นจ านวน 51 แห่ง เมื่อเทียบตัวชี้จึงมี  
ผลการปฏิบัติงานสูงกว่าค่าเป้าหมายท่ีก าหนดร้อยละ 7.43  หรือคิดเป็นจ านวน 9 แห่ง   
       4.1.2 เป้าหมายในการรักษาให้ผ่านเกณฑ์ความเข้มแข็งของสหกรณ์ภาคการเกษตร  
ชั้น 1 ปี พ.ศ. 2566 ตัวชี้วัดร้อยละ 15 คิดเป็นจ านวน 13 แห่ง ปี พ.ศ. 2567 ตัวชี้วัดร้อยละ 16 คิดเป็น
จ านวน 14 แห่ง ปี พ.ศ. 2568 ตัวชี้วัดร้อยละ 17 คิดเป็นจ านวน 15 แห่ง ปี พ.ศ. 2569 ตัวชี้วัดร้อยละ 18 
คิดเป็นจ านวน 16 แห่ง และปี พ.ศ. 2570 ตัวชี้วัด ร้อยละ 19 คิดเป็นจ านวน 17 แห่ง 
   ผลการปฏิบัติงานในการยกระดับให้ผ่านเกณฑ์ความเข้มแข็งของสหกรณ์        
ภาคการเกษตร ช้ัน 1 ปรากฏว่า ปี พ.ศ. 2566  มีผลปฏิบัติงานเป็นร้อยละ 25.74 คิดเป็นจ านวน 26 แห่ง  
เมื่อเทียบตัวชี้จึงมีผลการปฏิบัติงานสูงกว่าค่าเป้าหมายที่ก าหนดร้อยละ 10.17  หรือคิดเป็นจ านวน 13 
แห่ง ปี พ.ศ. 2567 มีผลปฏิบัติงานร้อยละ 29.35 คิดเป็นจ านวน 27 แห่ง เมื ่อเทียบตัวชี ้จึงมีผลการ
ปฏิบัติงานสูงกว่าค่าเป้าหมายท่ีก าหนดร้อยละ 13.35  หรือคิดเป็นจ านวน 13 แห่ง 
 4.2 สหกรณ์นอกภาคการเกษตร 
      4.2.1 เป้าหมายในการยกระดับให้ผ่านเกณฑ์ความเข้มแข็งของสหกรณ์นอกภาค
การเกษตร ชั้น 1 และ ชั้น 2 ปี พ.ศ. 2566 ตัวชี ้วัดร้อยละ 57 คิดเป็นจ านวน 27 แห่ง ปี พ.ศ. 2567 
ตัวชี ้วัดร้อยละ 58 คิดเป็นจ านวน 28 แห่ง  ปี พ.ศ. 2568 ตัวชี ้วัดร้อยละ 59 คิดเป็นจ านวน 28 แห่ง        
ปี พ.ศ. 2569 ตัวชี้วัดร้อยละ 60 คิดเป็นจ านวน 29 แห่ง และปี พ.ศ. 2570 ตัวชี้วัด ร้อยละ 61 คิดเป็น
จ านวน 29 แห่ง 
   ผลการปฏิบัติงานในการยกระดับให้ผ่านเกณฑ์ความเข้มแข็งของสหกรณ์      
นอกภาคการเกษตร ช้ัน 1 และ ช้ัน 2  ปรากฏว่า ปี พ.ศ. 2566  มีผลปฏิบัติงานเป็นร้อยละ 59.62 คิดเป็น
จ านวน 31 แห่ง  เมื่อเทียบตัวชี้จึงมีผลการปฏิบัติงานสูงกว่าค่าเป้าหมายท่ีก าหนดร้อยละ 2.62 หรือคิดเป็น
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จ านวน 4 แห่ง  ปี พ.ศ. 2567 มีผลปฏิบัติงานร้อยละ 60 คิดเป็นจ านวน 30 แห่ง เมื่อเทียบตัวชี้จึงมีผลการ
ปฏิบัติงานสูงกว่าค่าเป้าหมายท่ีก าหนดร้อยละ 2  หรือคิดเป็นจ านวน 2 แห่ง   
      4.2.2 เป้าหมายในการรักษาให้ผ่านเกณฑ์ความเข้มแข็งของสหกรณ์นอกภาคการเกษตร  
ชั้น 1 ปี พ.ศ. 2566 ตัวชี้วัดร้อยละ 42 คิดเป็นจ านวน 20 แห่ง ปี พ.ศ. 2567 ตัวชี้วัดร้อยละ 43 คิดเป็น
จ านวน 21 แห่ง ปี พ.ศ. 2568 ตัวชี้วัดร้อยละ 44 คิดเป็นจ านวน 21 แห่ง ปี พ.ศ. 2569 ตัวชี้วัดร้อยละ 45 
คิดเป็นจ านวน 22 แห่ง และปี พ.ศ. 2570 ตัวชี้วัด ร้อยละ 46 คิดเป็นจ านวน 22 แห่ง 
   ผลการปฏิบัติงานในการยกระดับให้ผ่านเกณฑ์ความเข้มแข็งของสหกรณ์       
นอกภาคการเกษตร ชั้น 1 ปรากฏว่า ปี พ.ศ. 2566  มีผลปฏิบัติงานเป็นร้อยละ 36.54 คิดเป็นจ านวน     
19 แห่ง  เมื่อเทียบตัวชี้จึงมีผลการปฏิบัติงานต ่ากว่าค่าเป้าหมายท่ีก าหนดร้อยละ 5.46  หรือคิดเป็นจ านวน 
1 แห่ง ปี พ.ศ. 2567 มีผลปฏิบัติงานร้อยละ 44 คิดเป็นจ านวน 22 แห่ง เมื ่อเทียบตัวชี ้จึงมีผลการ
ปฏิบัติงานสูงกว่าค่าเป้าหมายท่ีก าหนดร้อยละ 1  หรือคิดเป็นจ านวน 1 แห่ง 
 4.3. กลุ่มเกษตรกร 
       4.3.1 เป้าหมายในการยกระดับให้ผ่านเกณฑ์ความเข้มแข็งของกลุ่มเกษตรกร ช้ัน 1 และ  
ชั้น 2 ปี พ.ศ. 2566 ตัวชี้วัดร้อยละ 32 คิดเป็นจ านวน 44 แห่ง ปี พ.ศ. 2567 ตัวชี้วัดร้อยละ 33 คิดเป็น
จ านวน 45 แห่ง ปี พ.ศ. 2568 ตัวชี ้ว ัดร้อยละ 34 คิดเป็นจ านวน 47 แห่ง ปี พ.ศ. 2569 ตัวชี ้วัด 
ร้อยละ 35 คิดเป็นจ านวน 48 แห่ง และปี พ.ศ. 2570 ตัวชี้วัดร้อยละ 36 คิดเป็นจ านวน 49 แห่ง 
   ผลการปฏิบัติงานในการยกระดับให้ผ่านเกณฑ์ความเข้มแข็งของกลุ่มเกษตรกร 
ชั้น 1 และ ชั้น 2  ปรากฏว่า ปี พ.ศ. 2566  มีผลปฏิบัติงานเป็นร้อยละ 58.39 คิดเป็นจ านวน 87 แห่ง       
เมื่อเทียบตัวชี้จึงมีผลการปฏิบัติงานสูงกว่าค่าเป้าหมายท่ีก าหนดร้อยละ 26.39 หรือคิดเป็นจ านวน 43 แห่ง       
ปี พ.ศ. 2567 มีผลปฏิบัติงานร้อยละ 48.29 คิดเป็นจ านวน 69 แห่ง เมื่อเทียบตัวชี้จึงมีผลการปฏิบติังาน     
สูงกว่าค่าเป้าหมายท่ีก าหนดร้อยละ 15.29  หรือคิดเป็นจ านวน 24 แห่ง   
       4.3.2 เป้าหมายในการรักษาให้ผ่านเกณฑ์ความเข้มแข็งของกลุ่มเกษตรกร ชั ้น 1  
ปี พ.ศ. 2566 ตัวชี้วัดร้อยละ 5 คิดเป็นจ านวน 7 แห่ง ปี พ.ศ. 2567 ตัวชี้วัดร้อยละ 6 คิดเป็นจ านวน  
8 แห่ง ปี พ.ศ. 2568 ตัวชี้วัดร้อยละ 7 คิดเป็นจ านวน 10 แห่ง ปี พ.ศ. 2569 ตัวชี้วัดร้อยละ 8 คิดเป็น
จ านวน 11 แห่ง และปี พ.ศ. 2570 ตัวชี้วัด ร้อยละ 9 คิดเป็นจ านวน 12 แห่ง 
   ผลการปฏิบัติงานในการยกระดับให้ผ่านเกณฑ์ความเข้มแข็งของกลุ่มเกษตรกร 
ช้ัน 1 ปรากฏว่า ปี พ.ศ. 2566  มีผลปฏิบัติงานเป็นร้อยละ 1.34 คิดเป็นจ านวน 2 แห่ง เมื่อเทียบตัวช้ีจึงมี
ผลการปฏิบัติงานต ่ากว่าค่าเป้าหมายท่ีก าหนดร้อยละ 3.66 หรือคิดเป็นจ านวน 5 แห่ง ปี พ.ศ. 2567 มีผล
ปฏิบัติงานร้อยละ 3.52 คิดเป็นจ านวน 5 แห่ง เมื่อเทียบตัวชี้จึงมีผลการปฏิบัติงานต ่ากว่าค่าเป้าหมายท่ี
ก าหนดร้อยละ 2.48  หรือคิดเป็นจ านวน 3 แห่ง   
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ส่วนท่ี 4 
แผนด ำเนินงำน กิจกรรม โครงกำร 

 
แผนด ำเนินงำนในกำรพัฒนำ ยกระดับ และรักษำระดับควำมเข้มแข็ง แยกเป็น 3 กลุ่มเป้าหมาย ดังนี้ 

1. กลุ่มเป้ำหมำยในกำรรักษำระดับควำมเข้มแข็งสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร คือ สหกรณ์และ 
กลุ่มเกษตรกรช้ัน 1 ท่ีต้องรักษาระดับช้ัน 1 ต่อเนื่อง 
 2. กลุ่มเป้ำหมำยในกำรยกระดับควำมเข้มแข็งสหกรณ์และกลุ ่มเกษตรกร คือ สหกรณ์และ      
กลุ่มเกษตรกรที่อยู่ชั้น 2 เลื่อนเป็นชั้น 1 และสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรที่อยู่ชั้น 3 เลื่อนเป็นชั้น 2 หรือ  
ช้ัน 1  
 3. กลุ ่มเป้ำหมำยในกำรพัฒนำควำมเข้มแข็งสหกรณ์และกลุ ่มเกษตรกร คือ สหกรณ์และ       
กลุ่มเกษตรกรท่ีอยู่ท้ัง 3 ช้ัน ท่ีมีตัวชี้วัดไม่เข้มแข็งหรือยังไม่อยู่ในคะแนนขั้นสูง  
 
 จากกลุ่มเป้าหมายท้ัง 3 กลุ่มเป้าหมาย  สามารถก าหนดแผนงาน  กิจกรรม  แนวทาง  และโครงการ
ของแต่ละกลุ่มเป้าหมาย  ได้ดังนี้ 
  1. กลุ่มเป้ำหมำยในกำรรักษำระดับควำมเข้มแข็งสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร คือ สหกรณ์และ 
กลุ่มเกษตรกรชั้น 1 ที่ต้องรักษาระดับชั้น 1 ต่อเนื่อง สามารถก าหนดแผนงาน กิจกรรม แนวทาง และ
โครงการ แยกตามมิติท้ัง 4 มิติ ได้ดังนี้  

  

ตำรำงที่ 9  แสดงการก าหนดแผนงาน กิจกรรม แนวทาง และโครงการ ของกลุ่มเป้าหมายใน      
การรักษาระดับความเข้มแข็งสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร (สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรชั้น 1 ที่ต้องรักษา
ระดับช้ัน 1 ต่อเนื่อง) แยกตามมิติท้ัง 4 มิติ 
 

แผนด ำเนินงำน/กิจกรรม/แนวทำง โครงกำร 
มิติที่ 1 ควำมสำมำรถในกำรให้บริกำรสมำชิก 
1. ด้ำนสมำชิก 

1.1 ประชุมกลุ่มช้ีแจงสมาชิกให้เข้าใจสิทธิและ
หน้าท่ีของสมาชิกสหกรณ์  

1.2 เพิ่มปริมาณธุรกิจเงินรับฝาก ให้สมาชิกทุกคน
เปิดบัญชีเงินฝาก  

1.3 เพิ่มปริมาณธุรกิจรวบรวม โดยเพิ่มช่องทาง
การตลาด เพิ่มโควตาโดยกระจายสู่สมาชิกส่วนใหญ่  

1.4 เพิ่มธุรกิจจัดหาสินค้ามาจำหน่าย จัดทำ
ทะเบียนคุมสะสมยอดซื้อของสมาชิก ใช้กลยุทธ์

 
 
1. โครงการสร้างโอกาสการเข้าถึงบริการของ
สหกรณ์ผ่านการลงพื้นท่ีแบบใกล้ชิดสมาชิกของ
คณะกรรมการด าเนินการ 
2. โครงการส่งเสริมการออม 
3.  โครงการเช ื ่ อมโยงธ ุ รก ิจก ับสหกรณ์/       
กลุ่มเกษตรกร หรือองค์กรธุรกิจอื่น ๆ 
4. โครงการจัดหาแหล่งเงินกู้ดอกเบ้ียต ่า 
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แผนด ำเนินงำน/กิจกรรม/แนวทำง โครงกำร 
การตลาด จัดทำ คูปองสะสมยอดซื้อ หรือจัดของ
รางวัลตามยอดซื้อ  

1.5 สมาชิกใหม่ทุกรายต้องเปิดบัญชีเงินฝากกับ
สหกรณ์การจ่ายเงินปันผลเฉล่ียคืนผ่านบัญชีเงินฝาก
สหกรณ์  
   1.6 จัดหาแหล่งเงินทุนหรือระดมทุนเพื่อนำมาใช้ใน
การดำเนินธุรกิจ จัดกิจกรรมส่งเสริมการออม ให้
สมาชิกฝากเงินกับสหกรณ์ทุกคน เพื่อส่งเสริมการมี
ส่วนร่วม 
    1.7 จัดกิจกรรมเชิญชวนหรือจูงใจให้สมาชิกร่วม
กิจกรรมและร่วมทำธุรกิจกับกลุ่มเกษตรกร เช่น มอบ
รางวัลแก่สมาชิกท่ีมีหุ้นในกลุ่มเกษตรกรมากท่ีสุด หรือ
สมาชิกท่ีทำธุรกิจกับกลุ่มเกษตรกรมากท่ีสุด ในวัน
ประชุมใหญ่สามัญประจำปี 
 

2. ด้านการบริหารจัดการ 
   2.1 ทบทวนการกำหนดระเบียบของสหกรณ์/กลุ่ม
เกษตรกรให้ครอบคลุมการดำเนินงานของสหกรณ์/
กลุ่มเกษตรกร 
   2.2 มีการจัดสรรกำไรสุทธิตามข้อบังคับเพื่อเป็นทุน
สวัสดิการสมาชิกและทุนสาธารณประโยชน์ 
   2.3 วางแผนการปฏิบัติงาน และปฏิบัติงานให้
เป็นไปตามแผนงานท่ีกำหนด 
   2.4  มีการรายงานผลงานเปรียบเทียบกับแผนงาน
ในท่ีประชุมคณะกรรมการดำเนินการทุกครั้ง 
   2.5 จัดอบรมคณะกรรมการและฝ่ายจัดการเพื่อ
เพิ่มพูนความรู้เรื่องสหกรณ์ 
   2.6 ส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบกิจการมีการฝึกอบรมอยู่
เสมอ 
 

3. ด้ำนกำรด ำเนินธุรกิจ 
   3.1 จัดหาแหล่งเงินทุนให้เพียงพอต่อการด าเนิน
ธุรกิจ 

5. โครงการระดมทุนโดยการออมและการ    
ถือหุ้นเพิ่ม 
6. โครงการส่งเสริมการขาย 
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แผนด ำเนินงำน/กิจกรรม/แนวทำง โครงกำร 
        - เพิ่มทุนภายในของสหกรณ์โดยการระดมทุน
เรือนหุ้นหรือเงินรับฝากออมทรัพย์ โดยพึ่งพาเงินทุน
ภายนอกให้น้อยท่ีสุด 
        - หาแหล่งเงินกู้ดอกเบ้ียต ่า 
        - ติดตามเร่งรัดหนี้จากลูกหนี้ให้ชำระหนี้ตาม
กำหนด เพื่อให้มีเงินทุนหมุนเวียน 
   3.2 เพิ่มปริมาณธุรกิจเดิม 
        - ส่งเสริมให้สมาชิกเปิดบัญชีเงินฝากออมทรัพย์ 
        - เพิ่มวงเงินกู้ให้แก่สมาชิกตามความจ าเป็น 
        - จัดหาปัจจัยการผลิตที ่สมาชิกต้องการมา
จ าหน่าย 
        - หาแหล่งวัตถุดิบที่มีคุณภาพและเพียงพอต่อ
การผลิต 
        - หาตลาดใหม่ ๆ 
มิติที่ 2 ประสิทธิภำพในกำรด ำเนินธุรกิจ 
     1. ท าแผนธุรกิจ และด าเนินการตามแผนธุรกิจ มุ่ง
การบริหารจัดการให้มีก าไรเพียงพอตามอัตราส่วน 
มาตรฐานของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 
     2. ลดการจ่ายเงินกู้ระยะยาว เพิ่มสัดส่วนเงินกู้
ระยะส้ัน เพื่อเพิ่มสินทรัพย์หมุนเวียน เพิ่มสภาพคล่อง
สหกรณ์  

3. เพิ่มทุน โดยเพิ่มหุ้น เพิ่มทุนส ารอง เพื่อลดการ
ก่อหนี ้ อัตราส่วนหนี ้สินต่อทุน และอัตราส่วนทุน
ส ารองต่อสินทรัพย์จะดีขึ้น  

4. ลดค่าใช้จ่ายด าเนินงาน ในด้านท่ีสามารถลดได้ 
โดยประหยัดการใช้สาธารณูปโภค ลดอัตราดอกเบี้ย 
จ่ายเง ินรับฝาก    ของสมาชิก มิให้สูงกว่าอ ัตรา
ดอกเบ้ียเงินรับฝากของธนาคารมากนัก  

5. จัดสรรทุนส ารองให้ส ูงกว ่าร ้อยละ 10 ท่ี
กฎหมายก าหนด และควรเพิ่มอย่างต่อเนื่องทุกปี  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. โครงการฝึกอบรมด้านการวิเคราะห์ข้อมูล
ทางการเงิน และการด าเนินธุรกิจ 
2. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินธุรกิจ 
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แผนด ำเนินงำน/กิจกรรม/แนวทำง โครงกำร 
6. เร่งรัดรายได้ค้างรับ ได้แก่ดอกเบ้ียค้าง ค่าปรับ

ค้าง อาจจะต้องท าตัวชี้วัดให้แก่เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน  
7. แสวงหาแหล่งเงินทุนดอกเบี้ยต ่าและวิเคราะห์

ต้นทุนแห่งทุน (cost capital) ให้คณะกรรมการ
ผู ้บร ิหารสหกรณ์ประกอบการพิจารณาหาแหล่ง
เงินทุนเป็นประจ าเพื่อเลือกแหล่งเงินทุนที่มีดอกเบี้ย
ต ่า  

2.8 ประชุมคณะกรรมการสหกรณ์เป็นประจ าทุก
เดือน เพ ื ่อติดตามการด าเน ินงาน และพิจารณา
ตัดสินใจ แก้ปัญหาและการด าเนินธุรกิจ  
มิติที่ 3 ประสิทธิภาพในการจัดการองค์กร 
   1. คณะกรรมการกับการควบคุมภายใน ในฐานะ
ผู้บริหารและฐานะคณะกรรมการผู้บริหารมีต้องความรู้
ความเข้าใจ โดยต้องศึกษาในเรื่องต่อไปนี้ 
      1.1 มีความเข้าใจลักษณะการควบคุมภายใน 
      1.2 ศึกษาถึงข้อจำกัดของการควบคุมภายใน 
      1.3 ติดตามผลการควบคุมภายในอย่างส่ำเสมอ 
      1.4 ปรับปรุงมาตรการควบคุมต่างๆเพื่อให้
เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป 
      ปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับสหกรณ์  
   2. วิเคราะห์ผลการจัดระดับช้ันการควบคุมภายในท่ี
สำนักงานตรวจบัญชีสหกรณ์ประเมิน และนำมา
พิจารณา ปรับปรุงในด้านท่ีต่ำกว่าระดับดี 
   3. ควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการให้เป็นไป
ตามระเบียบสหกรณ์  
   4. ควบคุมผู้ปฏิบัติงานในโปรแกรมระบบบัญชี
สหกรณ์ ควบคุมรหัสผ่าน การแก้ไขข้อมูลให้เป็นไป
ตาม คำแนะนำของผู้สอบบัญชีสหกรณ์ มีการวาง
ระบบการสอบทานหนี้ของสหกรณ์  
   5. อบรมให้ความรู้แก่คณะกรรมการสหกรณ์ ฝ่าย
จัดการสหกรณ์ให้เข้าใจบทบาทหน้าท่ี ระเบียบ 
ข้อบังคับ ระบบการควบคุมภายในสหกรณ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. โครงการพัฒนาศักยภาพด้านการควบคุม
ภายในของคณะกรรมการและผู ้ตรวจสอบ
กิจการ 
2.  โครงการจัดหาระบบเทคโนโลยีด้านการ
บัญชีในการบริหารจัดการ 
3. โครงการจัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศและ
การส่ือสาร 
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แผนด ำเนินงำน/กิจกรรม/แนวทำง โครงกำร 
มิติที่ 4 ประสิทธิภาพของการบริหารงาน 
  1. ป้องกันมิให้มีการทุจริตในสหกรณ์โดยปฏิบัติตาม
หลักการควบคุมภายในท่ีดี  
   2. เมื่อมีข้อสังเกตผู้สอบบัญชีต้องแก้ไขข้อสังเกตทุก
ครั้งทุกเรื่อง และรายงานข้อสังเกต ป้องกัน และระงับ 
เหตุก่อนท่ีจะเกิดความเสียหายกับสหกรณ์ 
    3. ปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับสหกรณ์อย่าง
เคร่งครัด และไม่ปฏิบัติหรือดำเนินธุรกิจนอกกรอบ 
วัตถุประสงค์ตามข้อบังคับสหกรณ์   

 
1.  โครงการฝ ึกอบรมคณะกรรมการและ
เจ้าหน้าที่สหกรณ์ด้านระเบียบ ข้อบังคับ และ
กฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
2. โครงการฝึกอบรมธรรมาภิบาลในสหกรณ์ 
3. โครงการสรรหาและจัดจ้างเจ้าหน้าที่ประจ า
สหกรณ ์

 
 2. กลุ่มเป้ำหมำยในกำรยกระดับควำมเข้มแข็งสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร คือ สหกรณ์และ   

กลุ่มเกษตรกรที่อยู่ชั้น 2 เลื่อนเป็นชั้น 1 และสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรที่อยู่ชั้น 3 เลื่อนเป็นชั้น 2 หรือ   
ช้ัน 1 สามารถก าหนดแผนงาน กิจกรรม แนวทาง และโครงการ แยกตามมิติท้ัง 4 มิติ ได้ดังนี้  
 

 ตำรำงที่ 10  แสดงการก าหนดแผนงาน กิจกรรม แนวทาง และโครงการ ของกลุ่มเป้าหมายใน   
การยกระดับความเข้มแข็งสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร (สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรท่ีอยู่ช้ัน 2 เล่ือนเป็นช้ัน 1 
และสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรท่ีอยู่ช้ัน 3 เล่ือนเป็นช้ัน 2 หรือช้ัน 1) แยกตามมิติท้ัง 4 มิติ 
 

แผนด ำเนินงำน/กิจกรรม/แนวทำง โครงกำร 
มิติที่ 1 ควำมสำมำรถในกำรให้บริกำรสมำชิก 
1. ด้ำนสมำชิก 
   1.1 ให้การศึกษา อบรม คณะกรรมการดำเนินการ 
สมาชิกสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร เพื่อปลูกจิตสำนึกใน
หลักการความเป็นเจ้าของสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร 
มุ่งเน้นให้สมาชิกทุกคนตระหนักว่าบทบาทท่ีสำคัญ
ของตน คือการเป็นเจ้าของ และลูกค้าในเวลาเดียวกัน 
ส่งเสริมให้มีส่วนร่วมในการคิดท่ีจะดำเนินธุรกิจ การ
ตัดสินใจ การรับผิดชอบ ไปสู่ความเข้มแข็งของ
สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร ซึ่งผลประโยชน์จะกลับคืนสู่
สมาชิกในรูปแบบของเงินปันผล เฉล่ียตามส่วนธุรกิจ 
   1.2 ประชาสัมพันธ์ใหส้มาชิก ได้รับทราบถึงธุรกิจ
ของสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรท่ีดำเนินงานให้มากขึ้น 
เพื่อเป็นการสร้างโอกาสหรือการบริการให้เข้าถึง

 
 
1. โครงการรับสมาชิกเพิ่ม 
2. โครงการประชาสัมพันธ์การรับสมาชิกเพิ่ม
ผ่านส่ือ Social Media 
3. โครงการฝึกอบรมปลูกจิตส านึกความเป็น
เจ้าของสหกรณ์แก่สมาชิก 
4. โครงการสร้างโอกาสการเข้าถึงบริการของ
สหกรณ์ผ่านการลงพื้นท่ีแบบใกล้ชิดสมาชิกของ
คณะกรรมการด าเนินการ 
5. โครงการส่งเสริมการออม 
6. โครงการฝึกอบรมเพิ่มพูนความรู้ด้านบัญชี
แก่คณะกรรมการและเจ้าหน้าท่ีเกี่ยวข้อง 



 56 แผนพัฒนาและยกระดับความเข้มแข็งสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร พ.ศ.2567 - 2570  (ฉบับทบทวนฯ 2568) 

แผนด ำเนินงำน/กิจกรรม/แนวทำง โครงกำร 
สมาชิกได้มากยิ่งขึ้น สะดวก และตรงกับความต้องการ
ของสมาชิก เช่น คณะกรรมการลงพื้นท่ีประชาสัมพันธ์
สมาชิกเป็นรายคนเพื่อการเข้าถึงสมาชิกมากท่ีสุด และ
ประชาสัมพันธ์ผ่านผู้นำชุมชน โดยขอความร่วมมือผู้นำ
ชุมชน ในการประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการรับสมาชิก
กลุ่มเกษตรกร ตลอดจนความรู้ท่ัวไปเกี่ยวกับสหกรณ์/
กลุ่มเกษตรกร (ประชาสัมพันธ์ผ่านเสียงตามสาย ท่ี
ประชุมในหมู่บ้าน แผ่นพับ) 
   1.3 สำรวจความต้องการสมาชิก เพื่อจัดหา
ผลิตภัณฑ์ท่ีสมาชิกต้องการมาบริการ เช่น สมาชิก
ต้องการปัจจัยการผลิต ต้องการสินค้าอุปโภค บริโภค 
ต้องการเงินทุนเพื่อใช้ในการประกอบอาชีพ 
   1.4 จัดหาแหล่งเงินทุนหรือระดมทุนเพื่อนำมาใช้ใน
การดำเนินธุรกิจ จัดกิจกรรมส่งเสริมการออม ให้
สมาชิกฝากเงินกับสหกรณ์ทุกคน เพื่อส่งเสริมการมี
ส่วนร่วม 
   1.5 จัดกิจกรรมเชิญชวนหรือจูงใจให้สมาชิกร่วม
กิจกรรมและร่วมทำธุรกิจกับกลุ่มเกษตรกร เช่น มอบ
รางวัลแก่สมาชิกท่ีมีหุ้นในกลุ่มเกษตรกรมากท่ีสุด หรือ
สมาชิกท่ีทำธุรกิจกับกลุ่มเกษตรกรมากท่ีสุด ในวัน
ประชุมใหญ่สามัญประจำปี 
2. ด้านการบริหารจัดการ 
   2.1 ทบทวนการกำหนดระเบียบของสหกรณ์/กลุ่ม
เกษตรกรให้ครอบคลุมการดำเนินงานของสหกรณ์/
กลุ่มเกษตรกร 
   2.2 มีการจัดสรรกำไรสุทธิตามข้อบังคับเพื่อเป็นทุน
สวัสดิการสมาชิกและทุนสาธารณประโยชน์ 
   2.3 วางแผนการปฏิบัติงาน และปฏิบัติงานให้
เป็นไปตามแผนงานท่ีกำหนด 
   2.4  มีการรายงานผลงานเปรียบเทียบกับแผนงาน
ในท่ีประชุมคณะกรรมการดำเนินการทุกครั้ง 

7. โครงการส่งเสร ิมให้ผ ู ้ตรวจสอบกิจการ
เพิ่มพูนความรู้โดยการฝึกอบรม 
8. โครงการเชื ่อมโยงธุรกิจกับสหกรณ์/กลุ่ม
เกษตรกร หรือองค์กรธุรกิจอื่น ๆ 
9. โครงการจัดหาแหล่งเงินกู้ดอกเบ้ียต ่า 
10. โครงการระดมทุนโดยการออมและการถือ
หุ้นเพิ่ม 
11. โครงการติดตามเร่งรัดหนี้ให้ช าระหนี้ตาม
ก าหนด 
12.  โครงการส ่ ง เสร ิมอาช ีพสมาช ิกและ
ครอบครัวสมาชิก 
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แผนด ำเนินงำน/กิจกรรม/แนวทำง โครงกำร 
   2.5 จัดอบรมคณะกรรมการและฝ่ายจัดการเพื่อ
เพิ่มพูนความรู้เรื่องสหกรณ์ 
   2.6 ส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบกิจการมีการฝึกอบรมอยู่
เสมอ 
3. ด้ำนกำรด ำเนินธุรกิจ 
   3.1 จัดหาแหล่งเงินทุนให้เพียงพอต่อการด าเนิน
ธุรกิจ 
        - เพิ่มทุนภายในของสหกรณ์โดยการระดมทุน
เรือนหุ้นหรือเงินรับฝากออมทรัพย์ โดยพึ่งพาเงินทุน
ภายนอกให้น้อยท่ีสุด 
        - หาแหล่งเงินกู้ดอกเบ้ียต ่า 
        - ติดตามเร่งรัดหนี้จากลูกหนี้ให้ชำระหนี้ตาม
กำหนด เพื่อให้มีเงินทุนหมุนเวียน 
   3.2 เพิ่มปริมาณธุรกิจเดิม 
        - ส่งเสริมให้สมาชิกเปิดบัญชีเงินฝากออมทรัพย์ 
        - เพิ่มวงเงินกู้ให้แก่สมาชิกตามความจ าเป็น 
        - จัดหาปัจจัยการผลิตที ่สมาชิกต้องการมา
จ าหน่าย 
        - หาแหล่งวัตถุดิบที่มีคุณภาพและเพียงพอต่อ
การผลิต 
        - หาตลาดใหม่ ๆ 
   3.3 เพิ่มธุรกิจใหม่ 
        - ส ารวจความต้องการของสมาชิก 
        - ส่งเสริมอาชีพให้สมาชิกหรือครอบครัวสมาชิก 
        - เช่ือมโยงธุรกิจกับสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร หรือ
องค์กรธุรกิจอื่น 
มิติที่ 2 ประสิทธิภำพในกำรด ำเนินธุรกิจ 
   1. วิเคราะห์ข้อมูลทางด้านการเงิน และการดำเนิน
ธุรกิจของสหกรณ์ 
   2. วางแผนกำหนดแนวทางในการดำเนินงานตาม
ผลการวิเคราะห์ ได้แก่ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. โครงการฝึกอบรมด้านการวิเคราะห์ข้อมูล
ทางการเงิน และการด าเนินธุรกิจ 
2. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินธุรกิจ 
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แผนด ำเนินงำน/กิจกรรม/แนวทำง โครงกำร 
       2.1 เพิ่มปริมาณธุรกิจของสหกรณ์ ได้แก่ 
           1) ขยายหรือเพิ่มธุรกิจด้านอื่น นอกเหนือที่
สหกรณ์ดำเนินการอยู่  
           2) ประชาสัมพันธ์ ให้สมาชิกมาใช้บริการกับ
สหกรณ์ให้มากขึ้น 
       2.2 เพิ่มความเข้มแข็งด้านการเงิน ได้แก่ 
           1) เพิ่มทุนภายในของสหกรณ์โดยการระดม
ทุนเรือนหุ้นหรือเงินรับฝากออมทรัพย์ โดยพึ่งพา
เงินทุนภายนอกให้น้อยท่ีสุด 
          2) ติดตามเร่งรัดหนี้จากลูกหนี้ให้ชำระหนี้ตาม
กำหนด หรือลดอัตราเส่ียงในการให้สินเช่ือสมาชิก โดย
การคัดกรองประวัติของสมาชิก หรือให้มีการจัดช้ัน
สมาชิกตามประวัติการชำระหนี้ ฐานะความเป็นอยู่ 
หรือพฤติกรรมการดำเนินชีวิตของสมาชิก 
          3) ควบคุมค่าใช้จ่ายดำเนินงานให้เหมาะสม 
โดยการเปรียบเทียบผลงานและแผนงานท่ีกำหนด 
เป็นประจำทุกเดือน  
         4) ควบคุมค่าใช้จ่าย ลดต้นทุนด้านต่างๆ ให้
เหมาะสมกับรายได้ เพื่อให้สหกรณ์มีส่วนต่างในการ
ดำเนินงาน  
มิติที่ 3 ประสิทธิภาพในการจัดการองค์กร 
   1. คณะกรรมการกับการควบคุมภายใน ในฐานะ
ผู้บริหารและฐานะคณะกรรมการผู้บริหารมีต้องความรู้
ความเข้าใจ โดยต้องศึกษาในเรื่องต่อไปนี้ 
      1.1 มีความเข้าใจลักษณะการควบคุมภายใน 
      1.2 ศึกษาถึงข้อจำกัดของการควบคุมภายใน 
      1.3 ติดตามผลการควบคุมภายในอย่างส่ำเสมอ 
      1.4 ปรับปรุงมาตรการควบคุมต่างๆเพื่อให้
เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป 
      1.5 ปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างท่ีดี ปลุกจิตสำนึก
และกระตุ้นให้ฝ่ายจัดการร่วมมือกัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1. โครงการพัฒนาศักยภาพด้านการควบคุม
ภายในของคณะกรรมการและผู ้ตรวจสอบ
กิจการ 
2.  โครงการจัดหาระบบเทคโนโลยีด้านการ
บัญชีในการบริหารจัดการ 
3. โครงการจัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศและ
การส่ือสาร 
 
 
 
 



 59 แผนพัฒนาและยกระดับความเข้มแข็งสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร พ.ศ.2567 - 2570  (ฉบับทบทวนฯ 2568) 

แผนด ำเนินงำน/กิจกรรม/แนวทำง โครงกำร 
   2. มีการกำหนดระเบียบและการปฏิบัติตามระเบียบ
ท่ีกำหนด สหกรณ/์กลุ่มเกษตรกรมีการกำหนด
ระเบียบเพื่อใช้เป็นแนวทางครอบคลุมการดำเนินงาน
และดำเนินธุรกิจเป็นส่วนใหญ่ 
       2.1 ระเบียบท่ีกำหนดขึ้นใช้เป็นแนวทางหรือ
หลักเกณฑ์ในการดำเนินงาน 
      2.2 ระเบียบท่ีกำหนดขึ้นถือใช้มีความเหมาะสม
กับบริบทของสหกรณ์ 
      2.3 ระเบียบท่ีกำหนดได้กำหนดขั้นตอนหรือ
แนวทางปฏิบัติท่ีมีการตรวจสอบกระบวนการ 
ทำงาน 
      2.4 ระเบียบท่ีถือใช้มีการปรับปรุง แก้ไขให้ทัน
และเหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ 
      2.5 สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรมีการปฏิบัติตาม
ระเบียบโดยเคร่งครัด 
   3. มีการติดตามและประเมินผล 
      3.1 เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน
การดำเนินงานและการดำเนินธุรกิจของ 
สหกรณ/์กลุ่มเกษตรกรจากการนำหลักการควบคุม
ภายในไปใช้ 
      3.2 ลดและป้องกันความเส่ียง 
      3.3 มีการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 
      3.4 มีการตรวจสอบ ปรับปรุงและแก้ไข 
      3.5 ผลการดำเนินงานท่ีได้รับเป็นไปตาม 
แผนงานท่ีกำหนด 
      3.6 ไม่มีการทุจริต 
   4. สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรประสานกับผู้สอบบัญชี
สหกรณ์ เพื่อขอคำแนะนำในการแก้ไขปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามหลักการควบคุมภายใน 
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แผนด ำเนินงำน/กิจกรรม/แนวทำง โครงกำร 
มิติที่ 4 ประสิทธิภาพของการบริหารงาน 
   1. มีการประชุมคณะกรรมการดำเนินการเป็น
ประจำสม่ำเสมอ 
   2. วางแผนกำหนดแนวทางเพื่อป้องกันไม่ให้เกิด
ข้อสังเกตของผู้สอบบัญชี หรือข้อบกพร่องอื่น ๆ  
   3. สนับสนุนให้ความรู้แก่คณะกรรมการ/เจ้าหน้าท่ี
สหกรณ์ เรื่องกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
   4. สนับสนุนให้ผู้ตรวสอบกิจการได้รับการอบรม
เพิ่มพูนความรู้ 
   5. สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรจัดให้มีระบบการควบคุม
ภายในที่ดี มีธรรมาภิบาล และการบริหารจัดการให้
เป็นระบบ 
   6. มีการทบทวนแก้ไขเพิ่มเติมข้อบังคับและระเบียบ
ของสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรให้ครบถ้วนตามบริบทของ
สหกรณ์ รวมทั้งเป็นไปตามกฎหมาย สอดคล้องกับ
สภาวะการณ์ในปัจจุบัน 
   7. ผ ู ้ ตรวจสอบก ิ จการม ี การตรวจสอ บการ
ดำเนินงานของสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร พร้อมท้ังมีการ
รายงานผลการตรวจสอบเป็นลาลลักษณ์อักษรต่อท่ี
ประชุมคณะกรรมการดำเนินการอย่างสม่ำเสมอ 
   8. เพิ่มปริมาณธุรกิจเดิมหรือขยายธุรกิจให้เป็นไป
ตามข้อบังคับสหกรณ ์
   9. เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ สร้างการรับรู้และความ
เข้าใจแก่สมาชิกให้มาท าธุรกิจกับสหกรณ์เพิ่มมากขึ้น 
   10. เพิ่มประเภทธุรกิจให้เป็นไปตามศักยภาพและ
ความพร้อมของสหกรณ์ ภายใต้ทรัพยากรท่ีมีอยู่ 
   11. จัดท าแผนธุรกิจ เพื่อก าหนดทิศทางการด าเนิน
ธุรกิจของสหกรณ์ 
   12. ลดต้นทุนในการด าเนินธุรกิจ เช่น จัดหาแหล่ง
เงินทุนดอกเบี้ยต ่า ลดค่าใช้จ่ายที่ไม่จ าเป็น ควบคุม
ค่าใช้จ่ายให้สอดคล้องกับปริมาณธุรกิจและแผนธุรกิจ
ท่ีก าหนด 

 
1.  โครงการฝ ึกอบรมคณะกรรมการและ
เจ้าหน้าที่สหกรณ์ด้านระเบียบ ข้อบังคับ และ
กฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
2. โครงการฝึกอบรมธรรมาภิบาลในสหกรณ์ 
3. โครงการสรรหาและจัดจ้างเจ้าหน้าที่ประจ า
สหกรณ ์
 



 61 แผนพัฒนาและยกระดับความเข้มแข็งสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร พ.ศ.2567 - 2570  (ฉบับทบทวนฯ 2568) 

แผนด ำเนินงำน/กิจกรรม/แนวทำง โครงกำร 
   13. คณะกรรมการด าเนินการเข้ารับการอบรมเพื่อ
เพิ่มองค์ความรู้เกี ่ยวกับการด าเนินงาน การบริหาร
จัดการ และการด าเนินธุรกิจ 
   14. จัดท าบัญชีเป็นไปตามกฎหมายที่ก าหนด โดย
บันทึกรายการในบัญชีเกี ่ยวกับกระแสเงินสดของ
สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร ให้บันทึกรายการในวันที่เกิด
เหตุนั้น ส าหรับเหตุอื่นที่ไม่เกี่ยวกับกระแสเงินสด ให้
บันทึกรายการในสมุดบัญชีภายในสามวัน นับแต่วันท่ีมี
เหตุอันจะต้องบันทึกรายการนั้น และต้องมีเอกสาร
ประกอบการลงบัญชีท่ีสมบูรณ์โดยครบถ้วน 
         1) บันทึกรายการบัญชีขั ้นต้นและบัญชีแยก
ประเภทให้เป็นปัจจุบัน 
        2) เปรียบเทียบยอดรวมของบัญชีย่อยต่าง ๆ 
กับบัญชีแยกประเภทเป็นประจ า 
        3) จัดท างบทดลองประจ าเดือน และน าเสนอ
งบทดลองให้ที ่ประชุมคณะกรรมการด าเนินการ
พิจารณาเป็นประจ าครบทุกเดือนหรือทุกครั้งที่มีการ
ประชุมคณะกรรมการด าเนินการ 
   15. จัดท างบการเงินประจ าปีแล้วเสร็จ และส่งให้
ผู้สอบบัญชีรับตรวจ ภายใน 30 วัน นับแต่วันส้ินปีทาง
บัญชีของสหกรณ ์
   16. ประสานงานและต ิดตามให ้ผ ู ้ สอบบ ัญชี
ตรวจสอบงบการเงินประจ าปีให้แล้วเสร็จโดยเร็ว เพื่อ
น าเสนองบการเงินให้ที ่ประชุมใหญ่พิจารณาอนุมัติ 
ภายใน 150 วัน นับแต่วันส้ินปีทางบัญชี 
   17. ประชุมกรรมการเพื่อพิจารณาจัดจ้างเจ้าหน้าท่ี
จัดท าบัญชีชั่วคราวหรือรวมกันจ้าง ลงมติและบันทึก
รายงานการประชุมไว้เป็นหลักฐานให้ชัดเจน 
   18. จัดท าสัญญาจ้าง ก าหนดหลักเกณฑ์ เงื ่อนไข
การจ้าง และการปฏิบัติงานให้ครอบคลุม ชัดเจน 
เป็นไปตามกฎหมายแรงงาน 
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3. กลุ่มเป้ำหมำยในกำรพัฒนำควำมเข้มแข็งสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร คือ สหกรณ์และกลุ่ม
เกษตรกรท่ีอยู่ท้ัง 3 ช้ัน ท่ีมีตัวชี้วัดไม่เข้มแข็งหรือยังไม่อยู่ในคะแนนขั้นสูง แยกตามมิติท้ัง 4 มิติ ได้ดังนี้  

 ตำรำงที่ 11  แสดงการก าหนดแผนงาน กิจกรรม แนวทาง และโครงการ ของกลุ่มเป้าหมายในการ
พัฒนาความเข้มแข็งสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร (สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรที่อยู่ทั้ง 3 ชั้น ที่มีตัวชี้วัดไม่
เข้มแข็งหรือยังไม่อยู่ในคะแนนขั้นสูง) แยกตามมิติท้ัง 4 มิติ 
 

แผนด ำเนินงำน/กิจกรรม/แนวทำง โครงกำร 
มิติที่ 1 ควำมสำมำรถในกำรให้บริกำรสมำชิก 
1. ด้ำนสมำชิก 
   1.1 จัดทำฐานข้อมูลสมาชิก เพื่อใช้ในการวิเคราะห์
ศักยภาพ ความต้องการของสมาชิก ในการนำมา
ปรับปรุง พัฒนาการให้บริการสมาชิกให้ตรงกับความ
ต้องการ และสมาชิก 
พึงพอใจมากท่ีสุด 
   1.2 ให้การศึกษา อบรม คณะกรรมการดำเนินการ 
สมาชิกสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร เพื่อปลูกจิตสำนึกใน
หลักการความเป็นเจ้าของสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร 
มุ่งเน้นให้สมาชิกทุกคนตระหนักว่าบทบาทท่ีสำคัญ
ของตน คือการเป็นเจ้าของ และลูกค้าในเวลาเดียวกัน 
ส่งเสริมให้มีส่วนร่วมในการคิดท่ีจะดำเนินธุรกิจ การ
ตัดสินใจ การรับผิดชอบ ไปสู่ความเข้มแข็งของ
สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร ซึ่งผลประโยชน์จะกลับคืนสู่
สมาชิกในรูปแบบของเงินปันผล เฉล่ียตามส่วนธุรกิจ 
   1.3 ประชาสัมพันธ์ใหส้มาชิก ได้รับทราบถึงธุรกิจ
ของสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรท่ีดำเนินงานให้มากขึ้น 
เพื่อเป็นการสร้างโอกาสหรือการบริการให้เข้าถึง
สมาชิกได้มากยิ่งขึ้น สะดวก และตรงกับความต้องการ
ของสมาชิก เช่น คณะกรรมการลงพื้นท่ีประชาสัมพันธ์
สมาชิกเป็นรายคนเพื่อการเข้าถึงสมาชิกมากท่ีสุด และ
ประชาสัมพันธ์ผ่านผู้นำชุมชน โดยขอความร่วมมือผู้นำ
ชุมชน ในการประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการรับสมาชิก
กลุ่มเกษตรกร ตลอดจนความรู้ท่ัวไปเกี่ยวกับสหกรณ์/

 
 
1. โครงการรับสมาชิกเพิ่ม 
2. โครงการประชาสัมพันธ์การรับสมาชิกเพิ่ม
ผ่านส่ือ Social Media 
3. โครงการฝึกอบรมปลูกจิตส านึกความเป็น
เจ้าของสหกรณ์แก่สมาชิก 
4. โครงการสร้างโอกาสการเข้าถึงบริการของ
สหกรณ์ผ่านการลงพื้นท่ีแบบใกล้ชิดสมาชิกของ
คณะกรรมการด าเนินการ 
5. โครงการส่งเสริมการออม 
6. โครงการฝึกอบรมเพิ่มพูนความรู้ด้านบัญชี
แก่คณะกรรมการและเจ้าหน้าท่ีเกี่ยวข้อง 
7. โครงการส่งเสร ิมให้ผ ู ้ตรวจสอบกิจการ
เพิ่มพูนความรู้โดยการฝึกอบรม 
8. โครงการเชื ่อมโยงธุรกิจกับสหกรณ์/กลุ่ม
เกษตรกร หรือองค์กรธุรกิจอื่น ๆ 
9. โครงการจัดหาแหล่งเงินกู้ดอกเบ้ียต ่า 
10. โครงการระดมทุนโดยการออมและการถือ
หุ้นเพิ่ม 
11. โครงการติดตามเร่งรัดหนี้ให้ช าระหนี้ตาม
ก าหนด 
12.  โครงการส ่ ง เสร ิมอาช ีพสมาช ิกและ
ครอบครัวสมาชิก 
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แผนด ำเนินงำน/กิจกรรม/แนวทำง โครงกำร 
กลุ่มเกษตรกร (ประชาสัมพันธ์ผ่านเสียงตามสาย ท่ี
ประชุมในหมู่บ้าน แผ่นพับ) 
   1.4 คณะกรรมการดำเนินการแบ่งหน้าท่ี ลงพื้นท่ี
พบปะสมาชิกรายตัว เพื่อช้ีแจงทำความเข้าใจ และ
สอบถามความต้องการสมาชิก ในการนำมาปรับปรุง 
พัฒนาสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรให้สมาชิกได้รับบริการตรง
ตามความต้องการมากขึ้น 
   1.5 สำรวจความต้องการสมาชิก เพื่อจัดหา
ผลิตภัณฑ์ท่ีสมาชิกต้องการมาบริการ เช่น สมาชิก
ต้องการปัจจัยการผลิต ต้องการสินค้าอุปโภค บริโภค 
ต้องการเงินทุนเพื่อใช้ในการประกอบอาชีพ 
   1.6 จัดหาแหล่งเงินทุนหรือระดมทุนเพื่อนำมาใช้ใน
การดำเนินธุรกิจ จัดกิจกรรมส่งเสริมการออม ให้
สมาชิกฝากเงินกับสหกรณ์ทุกคน เพื่อส่งเสริมการมี
ส่วนร่วม 
   1.7 คณะกรรมการดำเนินการจะต้องมีการวาง
แผนการดำเนินธุรกิจ ร่วมกันทำ Work Shop ระหว่าง
คณะกรรมการและสมาชิก เพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับกลุ่ม
เกษตรกร อุดมการณ์หลักการ วิธีการสหกรณ์ การ
บริหารงานของกลุ่มเกษตรกร กำหนดธุรกิจเพื่อ
ดำเนินการในปีต่อไป ตลอดจนหาข้อสรุปร่วมกัน ใน
เวลาท่ีเหมาะสม 
   1.8 จัดกิจกรรมเชิญชวนหรือจูงใจให้สมาชิกร่วม
กิจกรรมและร่วมทำธุรกิจกับกลุ่มเกษตรกร เช่น มอบ
รางวัลแก่สมาชิกท่ีมีหุ้นในกลุ่มเกษตรกรมากท่ีสุด หรือ
สมาชิกท่ีทำธุรกิจกับกลุ่มเกษตรกรมากท่ีสุด ในวัน
ประชุมใหญ่สามัญประจำปี 
 

2. ด้านการบริหารจัดการ 
   2.1 ทบทวนการกำหนดระเบียบของสหกรณ์/กลุ่ม
เกษตรกรให้ครอบคลุมการดำเนินงานของสหกรณ์/
กลุ่มเกษตรกร 
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แผนด ำเนินงำน/กิจกรรม/แนวทำง โครงกำร 
   2.2 มีการจัดสรรกำไรสุทธิตามข้อบังคับเพื่อเป็นทุน
สวัสดิการสมาชิกและทุนสาธารณประโยชน์ 
   2.3 วางแผนการปฏิบัติงาน และปฏิบัติงานให้
เป็นไปตามแผนงานท่ีกำหนด 
   2.4  มีการรายงานผลงานเปรียบเทียบกับแผนงาน
ในท่ีประชุมคณะกรรมการดำเนินการทุกครั้ง 
   2.5 จัดอบรมคณะกรรมการและฝ่ายจัดการเพื่อ
เพิ่มพูนความรู้เรื่องสหกรณ์ 
   2.6 ส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบกิจการมีการฝึกอบรมอยู่
เสมอ 
3. ด้ำนกำรด ำเนินธุรกิจ 
   3.1 จัดหาแหล่งเงินทุนให้เพียงพอต่อการด าเนินธุรกิจ 
        - เพิ่มทุนภายในของสหกรณ์โดยการระดมทุน
เรือนหุ้นหรือเงินรับฝากออมทรัพย์ โดยพึ่งพาเงินทุน
ภายนอกให้น้อยท่ีสุด 
        - หาแหล่งเงินกู้ดอกเบ้ียต ่า 
        - ติดตามเร่งรัดหนี้จากลูกหนี้ให้ชำระหนี้ตาม
กำหนด เพื่อให้มีเงินทุนหมุนเวียน 
   3.2 เพิ่มปริมาณธุรกิจเดิม 
        - ส่งเสริมให้สมาชิกเปิดบัญชีเงินฝากออมทรัพย์ 
        - เพิ่มวงเงินกู้ให้แก่สมาชิกตามความจ าเป็น 
        - จัดหาปัจจัยการผลิตที ่สมาชิกต้องการมา
จ าหน่าย 
        - หาแหล่งวัตถุดิบที่มีคุณภาพและเพียงพอต่อ
การผลิต 
        - หาตลาดใหม่ ๆ 
   3.3 เพิ่มธุรกิจใหม่ 
        - ส ารวจความต้องการของสมาชิก 
        - ส่งเสริมอาชีพให้สมาชิกหรือครอบครัวสมาชิก 
        - เช่ือมโยงธุรกิจกับสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร หรือ
องค์กรธุรกิจอื่น 
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แผนด ำเนินงำน/กิจกรรม/แนวทำง โครงกำร 
มิติที่ 2 ประสิทธิภำพในกำรด ำเนินธุรกิจ 
   1. วิเคราะห์ข้อมูลทางด้านการเงิน และการดำเนิน
ธุรกิจของสหกรณ์ 
   2. วางแผนกำหนดแนวทางในการดำเนินงานตาม
ผลการวิเคราะห์ ได้แก่ 
       2.1 เพิ่มปริมาณธุรกิจของสหกรณ์ ได้แก่ 
           1) ขยายหรือเพิ่มธุรกิจด้านอื่น นอกเหนือที่
สหกรณ์ดำเนินการอยู่  
           2) ประชาสัมพันธ์ ให้สมาชิกมาใช้บริการกับ
สหกรณ์ให้มากขึ้น 
       2.2 เพิ่มความเข้มแข็งด้านการเงิน ได้แก่ 
           1) เพิ่มทุนภายในของสหกรณ์โดยการระดม
ทุนเรือนหุ้นหรือเงินรับฝากออมทรัพย์ โดยพึ่งพา
เงินทุนภายนอกให้น้อยท่ีสุด 
          2) ติดตามเร่งรัดหนี้จากลูกหนี้ให้ชำระหนี้ตาม
กำหนด หรือลดอัตราเส่ียงในการให้สินเช่ือสมาชิก โดย
การคัดกรองประวัติของสมาชิก หรือให้มีการจัดช้ัน
สมาชิกตามประวัติการชำระหนี้ ฐานะความเป็นอยู่ 
หรือพฤติกรรมการดำเนินชีวิตของสมาชิก 
          3) ควบคุมค่าใช้จ่ายดำเนินงานให้เหมาะสม 
โดยการเปรียบเทียบผลงานและแผนงานท่ีกำหนด 
เป็นประจำทุกเดือน  
         4) ควบคุมค่าใช้จ่าย ลดต้นทุนด้านต่างๆ ให้
เหมาะสมกับรายได้ เพื่อให้สหกรณ์มีส่วนต่างในการ
ดำเนินงาน  
 

มิติที่ 3 ประสิทธิภาพในการจัดการองค์กร 
   1. คณะกรรมการกับการควบคุมภายใน ในฐานะ
ผู้บริหารและฐานะคณะกรรมการผู้บริหารมีต้องความรู้
ความเข้าใจ โดยต้องศึกษาในเรื่องต่อไปนี้ 
      1.1 มีความเข้าใจลักษณะการควบคุมภายใน 
      1.2 ศึกษาถึงข้อจำกัดของการควบคุมภายใน 

 
1. โครงการฝึกอบรมด้านการวิเคราะห์ข้อมูล
ทางการเงิน และการด าเนินธุรกิจ 
2. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินธุรกิจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. โครงการพัฒนาศักยภาพด้านการควบคุม
ภายในของคณะกรรมการและผู ้ตรวจสอบ
กิจการ 
2.  โครงการจัดหาระบบเทคโนโลยีด้านการ
บัญชีในการบริหารจัดการ 
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แผนด ำเนินงำน/กิจกรรม/แนวทำง โครงกำร 
      1.3 ติดตามผลการควบคุมภายในอย่างส่ำเสมอ 
      1.4 ปรับปรุงมาตรการควบคุมต่างๆเพื่อให้
เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป 
      1.5 ปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างท่ีดี ปลุกจิตสำนึก
และกระตุ้นให้ฝ่ายจัดการร่วมมือกัน 
   2. มีการกำหนดระเบียบและการปฏิบัติตามระเบียบ
ท่ีกำหนด สหกรณ/์กลุ่มเกษตรกรมีการกำหนด
ระเบียบเพื่อใช้เป็นแนวทางครอบคลุมการดำเนินงาน
และดำเนินธุรกิจเป็นส่วนใหญ่ 
       2.1 ระเบียบท่ีกำหนดขึ้นใช้เป็นแนวทางหรือ
หลักเกณฑ์ในการดำเนินงาน 
      2.2 ระเบียบท่ีกำหนดขึ้นถือใช้มีความเหมาะสม
กับบริบทของสหกรณ์ 
      2.3 ระเบียบท่ีกำหนดได้กำหนดขั้นตอนหรือ
แนวทางปฏิบัติท่ีมีการตรวจสอบกระบวนการ 
ทำงาน 
      2.4 ระเบียบท่ีถือใช้มีการปรับปรุง แก้ไขให้ทัน
และเหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ 
      2.5 สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรมีการปฏิบัติตาม
ระเบียบโดยเคร่งครัด 
   3. มีการติดตามและประเมินผล 
      3.1 เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน
การดำเนินงานและการดำเนินธุรกิจของ 
สหกรณ/์กลุ่มเกษตรกรจากการนำหลักการควบคุม
ภายในไปใช้ 
      3.2 ลดและป้องกันความเส่ียง 
      3.3 มีการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 
      3.4 มีการตรวจสอบ ปรับปรุงและแก้ไข 
      3.5 ผลการดำเนินงานท่ีได้รับเป็นไปตาม 
แผนงานท่ีกำหนด 
      3.6 ไม่มีการทุจริต 

3. โครงการจัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศและ
การส่ือสาร 
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แผนด ำเนินงำน/กิจกรรม/แนวทำง โครงกำร 
   4. สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรประสานกับผู้สอบบัญชี
สหกรณ์ เพื่อขอคำแนะนำในการแก้ไขปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามหลักการควบคุมภายใน 
 

มิติที่ 4 ประสิทธิภาพของการบริหารงาน 
   1. มีการประชุมคณะกรรมการดำเนินการเป็น
ประจำสม่ำเสมอ 
   2. วางแผนกำหนดแนวทางเพื่อป้องกันไม่ให้เกิด
ข้อสังเกตของผู้สอบบัญชี หรือข้อบกพร่องอื่น ๆ  
   3. สนับสนุนให้ความรู้แก่คณะกรรมการ/เจ้าหน้าท่ี
สหกรณ์ เรื่องกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
   4. สนับสนุนให้ผู้ตรวสอบกิจการได้รับการอบรม
เพิ่มพูนความรู้ 
   5. สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรจัดให้มีระบบการควบคุม
ภายในที่ดี มีธรรมาภิบาล และการบริหารจัดการให้
เป็นระบบ 
   6. มีการทบทวนแก้ไขเพิ่มเติมข้อบังคับและระเบียบ
ของสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรให้ครบถ้วนตามบริบทของ
สหกรณ์ รวมทั้งเป็นไปตามกฎหมาย สอดคล้องกับ
สภาวะการณ์ในปัจจุบัน 
   7. ผ ู ้ ตรวจสอบก ิ จการม ี การตรวจสอ บการ
ดำเนินงานของสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร พร้อมท้ังมีการ
รายงานผลการตรวจสอบเป็นลาลลักษณ์อักษรต่อท่ี
ประชุมคณะกรรมการดำเนินการอย่างสม่ำเสมอ 
   8. เพิ่มปริมาณธุรกิจเดิมหรือขยายธุรกิจให้เป็นไป
ตามข้อบังคับสหกรณ ์
   9. เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ สร้างการรับรู้และความ
เข้าใจแก่สมาชิกให้มาท าธุรกิจกับสหกรณ์เพิ่มมากขึ้น 
   10. เพิ่มประเภทธุรกิจให้เป็นไปตามศักยภาพและ
ความพร้อมของสหกรณ์ ภายใต้ทรัพยากรท่ีมีอยู่ 
   11. จัดท าแผนธุรกิจ เพื่อก าหนดทิศทางการด าเนิน
ธุรกิจของสหกรณ์ 

 
 

 
 
1.  โครงการฝ ึกอบรมคณะกรรมการและ
เจ้าหน้าที่สหกรณ์ด้านระเบียบ ข้อบังคับ และ
กฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
2. โครงการฝึกอบรมธรรมาภิบาลในสหกรณ์ 
3. โครงการสรรหาและจัดจ้างเจ้าหน้าที่ประจ า
สหกรณ ์
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แผนด ำเนินงำน/กิจกรรม/แนวทำง โครงกำร 
   12. ลดต้นทุนในการด าเนินธุรกิจ เช่น จัดหาแหล่ง
เงินทุนดอกเบี้ยต ่า ลดค่าใช้จ่ายที่ไม่จ าเป็น ควบคุม
ค่าใช้จ่ายให้สอดคล้องกับปริมาณธุรกิจและแผนธุรกิจ
ท่ีก าหนด 
   13. คณะกรรมการด าเนินการเข้ารับการอบรมเพื่อ
เพิ่มองค์ความรู้เกี ่ยวกับการด าเนินงาน การบริหาร
จัดการ และการด าเนินธุรกิจ 
   14. จัดท าบัญชีเป็นไปตามกฎหมายที่ก าหนด โดย
บันทึกรายการในบัญชีเกี ่ยวกับกระแสเงินสดของ
สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร ให้บันทึกรายการในวันที่เกิด
เหตุนั้น ส าหรับเหตุอื่นที่ไม่เกี่ยวกับกระแสเงินสด ให้
บันทึกรายการในสมุดบัญชีภายในสามวัน นับแต่วันท่ีมี
เหตุอันจะต้องบันทึกรายการนั้น และต้องมีเอกสาร
ประกอบการลงบัญชีท่ีสมบูรณ์โดยครบถ้วน 
         1) บันทึกรายการบัญชีขั ้นต้นและบัญชีแยก
ประเภทให้เป็นปัจจุบัน 
        2) เปรียบเทียบยอดรวมของบัญชีย่อยต่าง ๆ 
กับบัญชีแยกประเภทเป็นประจ า 
        3) จัดท างบทดลองประจ าเดือน และน าเสนอ
งบทดลองให้ที ่ประชุมคณะกรรมการด าเนินการ
พิจารณาเป็นประจ าครบทุกเดือนหรือทุกครั้งที่มีการ
ประชุมคณะกรรมการด าเนินการ 
   15. จัดท างบการเงินประจ าปีแล้วเสร็จ และส่งให้
ผู้สอบบัญชีรับตรวจ ภายใน 30 วัน นับแต่วันส้ินปีทาง
บัญชีของสหกรณ ์
   16. ประสานงานและต ิดตามให ้ผ ู ้ สอบบ ัญชี
ตรวจสอบงบการเงินประจ าปีให้แล้วเสร็จโดยเร็ว เพื่อ
น าเสนองบการเงินให้ที ่ประชุมใหญ่พิจารณาอนุมัติ 
ภายใน 150 วัน นับแต่วันส้ินปีทางบัญชี 
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แผนด ำเนินงำน/กิจกรรม/แนวทำง โครงกำร 
   17. ประชุมกรรมการเพื่อพิจารณาจัดจ้างเจ้าหน้าท่ี
จัดท าบัญชีชั่วคราวหรือรวมกันจ้าง ลงมติและบันทึก
รายงานการประชุมไว้เป็นหลักฐานให้ชัดเจน 
   18. จัดท าสัญญาจ้าง ก าหนดหลักเกณฑ์ เงื ่อนไข
การจ้าง และการปฏิบัติงานให้ครอบคลุม ชัดเจน 
เป็นไปตามกฎหมายแรงงาน 
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