
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนพฒันาและยกระดบัความเข้มแขง็

สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร  
พ.ศ.2566 - 2570 

 

จดัทาํโดย 
สาํนักงานสหกรณ์จงัหวดันครราชสีมา 



 
 

คำนำ 

 

   การจัดทำแผนพัฒนาและยกระดับความเขมแข็งสหกรณและกลุมเกษตรกร เปนการ

วางแผนดำเนินการตอเนื่อง 5 ป (พ.ศ.2566 – 2570) ซึ่งเปนการจัดทำแผนดำเนินงาน กิจกรรม โครงการ 

ที่เชื่อมโยงกับยุทธศาสตรภายใตแผนพัฒนาสหกรณ ฉบับที่ 5 (พ.ศ.2566 – 2570) ที่นำไปสูการปฏิบัติ 

ตามความเหมาะสมและบริบทของสหกรณและกลุมเกษตรกรแตละแหง มีการวิเคราะหสหกรณและ 

กลุมเกษตรกรทั้ง 4 มิติ โดยใชขอมูลจากผลการจัดระดับความเขมแข็งของสหกรณและกลุมเกษตรกรใน

จังหวัดนครราชสีมา ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไดแก มิติที ่ 1 ความสามาถในการใหบริการสมาชิก  

ม ิต ิท ี ่  2 ประส ิทธ ิภาพในการดำเน ินธ ุรก ิจ ม ิต ิท ี ่  4 ประส ิทธ ิภาพในการจ ัดการองค กร และ  

มิติที ่ 4 ประสิทธิภาพของการบริหารงาน จากนั้นนำไปสูการกำหนดเปาหมายในการพัฒนา ยกระดับ  

และรักษาระดับความเขมแข็ง เกิดการวางแผนดำเนินงาน แยกเปน 3 กลุมเปาหมาย คือ กลุมรักษา  

(รักษาชั้น 1 ตอเนื่อง) กลุมยกระดับ (ยกระดับจากชั้น 2 เลื่อนเปนชั้น 1 หรือชั้น 3 เลื่อนเปนชั้น 2 หรือ  

ชั้น 1)  และกลุมพัฒนา (ทั้ง 3 ชั้น ที่ยังไมเขมแข็งหรือยังไมอยูในคะแนนขั้นสูง) และสุดทายเกิดกิจกรรม 

โครงการเพื่อนำไปสูการปฏิบัติใหบรรลุเปาหมายในป พ.ศ.2570 คือ สหกรณภาคการเกษตรมีความเขมแข็ง  

ชั้น 1 และชั้น 2 ไมนอยกวารอยละ 50 มีความเขมแข็งชั้น 1 ไมนอยกวารอยละ 18 สหกรณนอกภาค

การเกษตรมีความเขมแข็ง ช้ัน 1 และช้ัน 2 ไมนอยกวารอยละ 60 มีความเขมแข็งช้ัน 1 ไมนอยกวารอยละ 

45 กลุมเกษตรกรมีความเขมแข็ง ช้ัน 1 และช้ัน 2 ไมนอยกวารอยละ 35 มีความเขมแข็งช้ัน 1 ไมนอยกวา

รอยละ 8  

   สำนักงานสหกรณจังหวัดนครราชสีมา หวังเปนอยางยิ ่งวาแผนพัฒนาและยกระดับ 

ความเขมแข็งสหกรณและกลุมเกษตรกร ฉบับนี้จะเปนประโยชนและเปนแนวทางใหกับเจาหนาที่สงเสริม

สหกรณและผูที่สนใจทั่วไป นำไปปรับใชในการแนะนำสงเสริมและพัฒนาสหกรณและกลุมเกษตรกรใหมี 

ความเขมแข็งตอไป 
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 1 แผนพัฒนาและยกระดับความเขมแข็งสหกรณและกลุมเกษตรกร พ.ศ.2567 - 2570 

สวนท่ี 1 

ขอมูลพ้ืนฐาน 

 

ขอมูลท่ัวไป 

1.จำนวนสหกรณและกลุมเกษตรกร 

ป 2566 สำนักงานสหกรณจ ังหวัดนครราชสีมา ม ีสหกรณและกลุ มเกษตรกรใน 

ความรับผิดชอบ ดังนี้ 

  1.1 สหกรณ มีจำนวนท้ังส้ิน 163 แหง แยกเปนประเภท ดังนี ้

   1) ประเภทสหกรณการเกษตร มีจำนวนทั้งสิ ้น 103 แหง ดำเนินธุรกิจ จำนวน  

83 แหง หยุดดำเนินธุรกิจ จำนวน 1 แหง ชำระบัญชี จำนวน 1 แหง 

   2) ประเภทสหกรณประมง มีจำนวนท้ังส้ิน 3 แหง ดำเนินธุรกิจ จำนวน 3 แหง  

   3) ประเภทสหกรณนิคม มีจำนวนท้ังส้ิน 1 แหง ดำเนินธุรกิจ จำนวน 1 แหง  

   4) ประเภทสหกรณออมทรัพย มีจำนวนทั้งสิ ้น 23 แหง ดำเนินธุรกิจ จำนวน  

20 แหง ชำระบัญชี จำนวน 3 แหง 

   5) ประเภทสหกรณรานคา มีจำนวนท้ังส้ิน 5 แหง ดำเนินธุรกิจ จำนวน 5 แหง  

   6) ประเภทสหกรณบริการ มีจำนวนทั้งสิ้น 22 แหง ดำเนินธุรกิจ จำนวน 21 แหง 

ชำระบัญชี จำนวน 1 แหง 

   7) ประเภทสหกรณเครดิตยูเนี ่ยน มีจำนวนทั้งสิ ้น 6 แหง ดำเนินธุรกิจ จำนวน  

4 แหง ชำระบัญชี จำนวน 2 แหง 

ภาพท่ี 1  แสดงจำนวนสหกรณแยกเปนประเภท ป 2566 
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 2 แผนพัฒนาและยกระดับความเขมแข็งสหกรณและกลุมเกษตรกร พ.ศ.2567 - 2570 

1.2 กลุมเกษตรกร มีจำนวนท้ังส้ิน 155 แหง แยกเปนประเภท ดังนี้ 

   1) ประเภททำไร มีจำนวนท้ังส้ิน จำนวน 33 แหง ดำเนินธุรกิจ จำนวน 32 แหง 

ชำระบัญชี จำนวน 1 แหง 

   2) ประเภททำนา มีจำนวนท้ังส้ิน จำนวน 89 แหง ดำเนินธุรกิจ จำนวน 80 แหง 

ชำระบัญชี จำนวน 8 แหง ยังไมดำเนินธุรกิจ (จัดต้ังใหม) จำนวน 1 แหง 

   3) ประเภททำสวน มีจำนวนทั้งสิ้น 8 แหง ดำเนินธุรกิจ จำนวน 7 แหง ยังไม

ดำเนินธุรกิจ (จัดต้ังใหม) จำนวน 1 แหง 

   4) ประเภทเลี้ยงสัตว มีจำนวนทั้งสิ ้น จำนวน 25 แหง ดำเนินธุรกิจ จำนวน  

20 แหง ชำระบัญชี จำนวน 5 แหง 

ภาพท่ี 2  แสดงจำนวนกลุมเกษตรกรแยกเปนประเภท ป 2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 

2. ผลการดำเนนิงานของสหกรณและกลุมเกษตรกร ป 2566 

2.1 สหกรณ  

 1) จำนวนสมาชิกสหกรณ  สหกรณม ีจำนวนสมาชิกรวมกันทุกประเภท ทั ้ง ส้ิน 

จำนวน สมาชิก 435,263 ราย แบงเปน  

- สหกรณภาคการเกษตร จำนวน 313,274 ราย  

- สหกรณนอกภาคการเกษตร จำนวน 121,989 ราย 

 2) การมีสวนรวมในสหกรณ   สหกรณมีจำนวนสมาชิกรวมกันทุกประเภททั้งส้ิน  

จำนวน 435,263  ราย มีสวนรวมทางธุรกิจกับสหกรณ จำนวน 210,404 ราย คิดเปนรอยละ 48.34 

แบงเปน 

ทําไร

23%

ทํานา

58%

ทําสวน

5%

เลี้ยงสัตว

14%
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- สหกรณภาคการเกษตร มีจำนวนสมาชิกทั้งสิ้น จำนวน 313,274 ราย มีสวนรวม

ทางธุรกิจกับสหกรณ จำนวน 138,444 ราย คิดเปนรอยละ 44.19 แยกเปนประเภทธุรกิจ ดังนี้ 

 - ดำเนินธุรกิจสินเช่ือ จำนวน 77 แหง สมาชิกมีสวนรวม จำนวน 46,912 ราย 

 - ดำเนินธุรกิจรับฝากเงิน จำนวน 76  แหง สมาชิกมีสวนรวม จำนวน 83,883 ราย 

 - ดำเนินธุรกิจจัดหาฯ จำนวน 70 แหง สมาชิกมีสวนรวม จำนวน 74,063 ราย 

 - ดำเนินธุรกิจรวบรวมฯ จำนวน 15 แหง สมาชิกมีสวนรวม จำนวน 20,710 ราย 

 - ดำเนินธุรกิจแปรรูปฯ จำนวน 17 แหง สมาชิกมีสวนรวม จำนวน 4,624 ราย 

 - ดำเนินธุรกิจใหบริการฯ จำนวน 24 แหง สมาชิกมีสวนรวม จำนวน 1,554 ราย 

- สหกรณนอกภาคการเกษตร มีจำนวนสมาชิกทั้งสิ้น จำนวน 121,989 ราย มีสวน

รวมทางธุรกิจกับสหกรณ จำนวน 71,960 ราย คิดเปนรอยละ 58.99 แยกเปนประเภทธุรกิจ ดังนี้ 

 - ดำเนินธุรกิจสินเช่ือ จำนวน 40 แหง สมาชิกมีสวนรวม จำนวน 48,546 ราย 

 - ดำเนินธุรกิจรับฝากเงิน จำนวน 32  แหง สมาชิกมีสวนรวม จำนวน 55,901 ราย 

 - ดำเนินธุรกิจจัดหาฯ จำนวน 17 แหง สมาชิกมีสวนรวม จำนวน 7,926 ราย 

 - ดำเนินธุรกิจรวบรวมฯ จำนวน 2 แหง สมาชิกมีสวนรวม จำนวน 258 ราย 

 - ดำเนินธุรกิจใหบริการฯ จำนวน 6 แหง สมาชิกมีสวนรวม จำนวน 538 ราย 

  3) ปริมาณธุรกิจสหกรณ 

ภาพท่ี 3  แสดงปริมาณธุรกิจสหกรณ ป 2566 
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แสดงปริมาณธุรกิจสหกรณ ป 2566

ธุรกิจสินเช่ือ ธรกิจรับฝากเงิน ธุรกิจจัดหาสินคาฯ

ธุรกิจรวบรวมผลิตผล ธุรกิจแปรรูป ธุรกิจใหบริการฯ

หนวย:ลานบาท

- ธุรกิจสินเชื่อ     29,595.04  ลานบาท 

- ธรกิจรับฝากเงิน      20,739.00  ลานบาท 

- ธุรกิจจัดหาสินคาฯ     3,109.71  ลานบาท 

- ธุรกิจรวบรวมผลิตผล  3,189.00  ลานบาท 

- ธุรกิจแปรรูป      1,125.37  ลานบาท 

- ธุรกิจใหบริการฯ        132.74  ลานบาท 



 4 แผนพัฒนาและยกระดับความเขมแข็งสหกรณและกลุมเกษตรกร พ.ศ.2567 - 2570 

    4) จำนวนประเภทธุรกิจท่ีสหกรณดำเนินงาน 

  - สหกรณภาคการเกษตร 

ภาพท่ี 4  แสดงจำนวนประเภทธุรกิจท่ีสหกรณดำเนินงาน ป 2566 (ภาคการเกษตร) 

 

 
 

  

- สหกรณภาคการเกษตร 

ภาพท่ี 5  แสดงจำนวนประเภทธุรกิจท่ีสหกรณดำเนินงาน ป 2566 (นอกภาคการเกษตร) 
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(นอกภาคการเกษตร)

- ดำเนินธุรกิจ  1  อยาง จำนวน  5  แหง 

- ดำเนินธุรกิจ  2  อยาง จำนวน 18 แหง 

- ดำเนินธุรกิจ  3  อยาง จำนวน  19  แหง 

- ดำเนินธุรกิจ  4  อยาง จำนวน  20 แหง 

- ดำเนินธุรกิจ  5  อยาง จำนวน  18 แหง 

- ดำเนินธุรกิจ  6  อยาง จำนวน  6  แหง 

- ดำเนินธุรกิจ  7  อยาง จำนวน  1  แหง 

- ไมดำเนินธุรกิจ          จำนวน  1  แหง 

- ดำเนินธุรกิจ  1  อยาง จำนวน  15  แหง 

- ดำเนินธุรกิจ  2  อยาง จำนวน  22  แหง 

- ดำเนินธุรกิจ  3  อยาง จำนวน    9  แหง 

- ดำเนินธุรกิจ  4  อยาง จำนวน    3 แหง 



 5 แผนพัฒนาและยกระดับความเขมแข็งสหกรณและกลุมเกษตรกร พ.ศ.2567 - 2570 

5) ขอมูลทางการเงินสหกรณ 

ภาพท่ี 6  แสดงขอมูลทางการเงินของสหกรณ ป 2566 

 
 

  

ผลการดำเนินงานของสหกรณ มีกำไร จำนวน 98 แหง ขาดทุน จำนวน 39 แหง 

6) ผลการจัดระดับความเขมแข็งของสหกรณ ประจำป 2566 

 สหกรณช้ัน 1  จำนวน  45  แหง แยกเปน 

- สหกรณภาคการเกษตร 26 แหง  

- สหกรณนอกภาคการเกษตร 19 แหง 

 สหกรณช้ัน 2  จำนวน  39  แหง แยกเปน 

- สหกรณภาคการเกษตร 26 แหง  

- สหกรณนอกภาคการเกษตร 13 แหง 

 สหกรณช้ัน 3  จำนวน  51  แหง 

- สหกรณภาคการเกษตร 36 แหง  

- สหกรณนอกภาคการเกษตร 15 แหง 
 

2.2 กลุมเกษตรกร  

 1) จำนวนสมาชิกกลุมเกษตรกร  กลุมเกษตรกรมีจำนวนสมาชิกรวมกันทุกประเภท  

ท้ังส้ิน จำนวน สมาชิก 14,484 ราย  

 2) การมีสวนรวมในกลุมเกษตรกร   กลุมเกษตรกรมีจำนวนสมาชิกรวมกันทุกประเภท

ท้ังส้ิน จำนวน 14,484 ราย มีสวนรวมทางธุรกิจกับกลุมเกษตรกร จำนวน 7,511 ราย คิดเปนรอยละ 51.86  

 - ดำเนินธุรกิจสินเช่ือ จำนวน 118 แหง สมาชิกมีสวนรวม จำนวน 4,619 ราย 

 - ดำเนินธุรกิจรับฝากเงิน จำนวน 43  แหง สมาชิกมีสวนรวม จำนวน 2,419 ราย 

82,112.21

38,803.22

43,308.99

4,772.99

36,253.01

12,763.76
10,255.30

2,931.36 441.60
0.00

20,000.00

40,000.00

60,000.00

80,000.00

100,000.00

1

ขอมูลทางการเงินสหกรณ ป 2566

สินทรัพย หนี้สิน ทุน ทุนสํารอง ทุนเรือนหุน

รายได คาใชจาย กําไรสุทธิ ขาดทุน

หนวย:ลานบาท

- สินทรัพย     82,112.21  ลานบาท 

- หน้ีสิน       58,803.22  ลานบาท 

- ทุน       43,308.99  ลานบาท 

- ทุนสำรอง      4,772.99  ลานบาท 

- ทุนเรือนหุน  36,255.01  ลานบาท 

- รายได       12,763.76  ลานบาท 

- คาใชจาย     10,255.30  ลานบาท 

- กำไรสุทธิ       2,931.39  ลานบาท 

- ขาดทุนสุทธิ      441.60  ลานบาท 



 6 แผนพัฒนาและยกระดับความเขมแข็งสหกรณและกลุมเกษตรกร พ.ศ.2567 - 2570 

 - ดำเนินธุรกิจจัดหาฯ จำนวน 57 แหง สมาชิกมีสวนรวม จำนวน 2,558 ราย 

 - ดำเนินธุรกิจรวบรวมฯ จำนวน - แหง สมาชิกมีสวนรวม จำนวน - ราย 

 - ดำเนินธุรกิจแปรรูปฯ จำนวน 4 แหง สมาชิกมีสวนรวม จำนวน 406 ราย 

 - ดำเนินธุรกิจใหบริการฯ จำนวน 15 แหง สมาชิกมีสวนรวม จำนวน 593 ราย 

3) ปริมาณธุรกิจกลุมเกษตรกร 

ภาพท่ี 7  แสดงปริมาณธุรกิจกลุมเกษตรกร ป 2566 

 

 

 

 

 
 

4) จำนวนประเภทธุรกิจท่ีกลุมเกษตรกรดำเนินงาน 

ภาพท่ี 8  แสดงจำนวนประเภทธุรกิจท่ีกลุมเกษตรกรดำเนินงาน ป 2566 
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แสดงปริมาณธุรกิจกลุมเกษตรกร ป 2566

ธุรกิจสินเช่ือ ธรกิจรับฝากเงิน ธุรกิจจัดหาสินคาฯ

ธุรกิจรวบรวมผลิตผล ธุรกิจแปรรูป ธุรกิจใหบริการฯ

หนวย:ลานบาท

52

67

14

2

4

0 10 20 30 40 50 60 70 80

ดําเนินธุรกิจ 1

อยาง

ดําเนินธุรกิจ 2

อยาง

ดําเนินธุรกิจ 3

อยาง

ดําเนินธุรกิจ 4

อยาง

ไมดําเนินธุรกิจ

จํานวนประเภทธุรกิจที่กลุมเกษตกรดําเนินงาน ป 2566

- ธุรกิจสินเชื่อ    99.59  ลานบาท 

- ธรกิจรับฝากเงิน       3.04  ลานบาท 

- ธุรกิจจัดหาสินคาฯ  28.65  ลานบาท 

- ธุรกิจรวบรวมผลิตผล 5.60  ลานบาท 

- ธุรกิจแปรรูป          0.003  ลานบาท 

- ธุรกิจใหบริการฯ       0.78  ลานบาท 

- ดำเนินธุรกิจ  1  อยาง จำนวน  52  แหง 

- ดำเนินธุรกิจ  2  อยาง จำนวน  67  แหง 

- ดำเนินธุรกิจ  3  อยาง จำนวน  14  แหง 

- ดำเนินธุรกิจ  4  อยาง จำนวน   2  แหง 

- ไมดำเนินธุรกิจ          จำนวน   4  แหง 



 7 แผนพัฒนาและยกระดับความเขมแข็งสหกรณและกลุมเกษตรกร พ.ศ.2567 - 2570 

 

5) ขอมูลทางการเงินกลุมเกษตรกร 

ภาพท่ี 7  แสดงขอมูลทางการเงินกลุมเกษตรกร ป 2566 

 

 

 

 
 

 

ผลการดำเนินงานของกลุมเกษตรกร มีกำไร จำนวน 128 แหง ขาดทุน จำนวน 11 แหง 

6) ผลการจัดระดับความเขมแข็งของกลุมเกษตรกร ประจำป 2566 

 กลุมเกษตรกรช้ัน 1  จำนวน    2  แหง 

 กลุมเกษตรกรช้ัน 2  จำนวน  85  แหง 

  กลุมเกษตรกรช้ัน 3  จำนวน  54  แหง 
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แสดงขอมูลทางการเงินกลุมเกษตรกร ป 2566

สินทรัพย หนี้สิน ทุน ทุนเรือนหุน กําไรสุทธิ ขาดทุน

หนวย:ลานบาท
- สินทรัพย   136.97  ลานบาท 

- หน้ีสิน       39.67  ลานบาท 

- ทุน     100.15  ลานบาท 

- ทุนเรือนหุน   3.54  ลานบาท 

- กำไรสุทธิ      6.11  ลานบาท 

- ขาดทุนสุทธิ   3.54  ลานบาท 



 8 แผนพัฒนาและยกระดับความเขมแข็งสหกรณและกลุมเกษตรกร พ.ศ.2567 - 2570 

สวนท่ี 2 

ผลการวิเคราะห 4 มิติ 
 

1. สรุปผลการจัดช้ันความเขมแข็งสหกรณและกลุมเกษตรกร ประจำป 2566 
 

ตารางท่ี 1  แสดงผลการจัดระดับความเขมแข็งสหกรณและกลุมเกษตรกร ป 2566 
 

ประเภท/

ระดับช้ัน 
ช้ัน 1 รอยละ ช้ัน 2 รอยละ ช้ัน 3 รอยละ 

ช้ัน 1 

+ ช้ัน 

2 

รอยละ 

สหกรณ 

ภาคการเกษตร  
26 25.74 27 26.73 36 35.64 53 52.48 

สหกรณนอกภาค

การเกษตร  
19 36.54 12 23.05 15 28.85 31 59.62 

กลุมเกษตรกร  2 1.34 85 57.05 54 36.24 87 58.39 
 

หมายเหตุ คารอยละเทียบกับฐานขอมูลจำนวนสหกรณและกลุมเกษตรกร ณ วันที่ 1 มกราคม 2565 

สหกรณการเกษตร จำนวน 101 แหง สหกรณนอกภาคการเกษตร จำนวน 89 แหง และกลุมเกษตรกร 

จำนวน 149 แหง 
 

1.1 สหกรณภาคการเกษตร  

ภาพท่ี 8  แสดงขอมูลแสดงผลการจัดระดับความเขมแข็งสหกรณภาคการเกษตรในภาพรวม ป 2566 
 

 

 

  

 

 

53

36

27

26
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ช้ัน 1 + 2

ช้ัน 3

ช้ัน 2

ช้ัน 1

ภาพรวมสหกรณภาคการเกษตร นํามาจัด 89 แหง  

เปาหมายป 70 รอยละ 18 = 17 แหง 

เปาหมายป 70 รอยละ 51 = 47 แหง 



 9 แผนพัฒนาและยกระดับความเขมแข็งสหกรณและกลุมเกษตรกร พ.ศ.2567 - 2570 

 จากตารางท่ี 1 และ รูปภาพ ท่ี 8 ภาพรวมผลการจัดระดับความเขมแข็งสหกรณภาคการเกษตรใน

ภาพรวม ป 2566 ผลปรากฎวา ช้ัน 1 จำนวน 26 แหง ช้ัน 2 จำนวน 27 แหง ช้ัน 3 จำนวน 36 แหง และ

ชั้น 1 และ ชั้น 2 จำนวน 53 แหง ตัวชี้วัดสหกรณภาคการเกษตรมีความเขมแข็ง ในป 2570 คือ สหกรณ

ชั้น 1 ไมนอยกวารอยละ 19 คือ 17 แหง สหกรณชั้น 1 และ ชั้น 2 ไมนอยกวารอนละ 51 คือ 45 แหง 

ดังนั้น สหกรณภาคการเกษตร จะตองรักษาระดับความเขมแข็ง ชั้น 1 จำนวน 26 แหง รักษาชั้น 2 หรือ

ยกระดับข้ึนช้ัน 1 จำนวน 27 แหง และยกระดับข้ึนสูช้ัน 1 หรือช้ัน 2 จำนวน 36 แหง  
  

1.2 สหกรณนอกภาคการเกษตร  

ภาพท่ี 9  แสดงขอมูลแสดงผลการจัดระดับความเขมแข็งสหกรณนอกภาคการเกษตรในภาพรวม ป 2566 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

จากตารางที ่ 1 และ รูปภาพ ที ่ 9 ภาพรวมผลการจัดระดับความเขมแข็งสหกรณนอกภาค

การเกษตรในภาพรวม ป 2566 ผลปรากฎวา ช้ัน 1 จำนวน 19 แหง ช้ัน 2 จำนวน 12 แหง ช้ัน 3 จำนวน 

15 แหง และชั้น 1 + ชั ้น 2 จำนวน 31 แหง ดังนั ้น สหกรณนอกภาคการเกษตร จะตองรักษาระดับ 

ความเขมแข็ง ช้ัน 1 จำนวน 19 แหง ตองยกระดับจากช้ัน 2 หรือ ช้ัน 3 เพิ่มอีก จำนวน 4 แหง รักษาช้ัน 2 

หรือยกระดับข้ึนช้ัน 1 จำนวน 12 แหง และยกระดับข้ึนสูช้ัน 1 หรือช้ัน 2 จำนวน 15 แหง  
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ภาพรวมสหกรณนอกภาคการเกษตร นํามาจัด 46 แหง 

เปาหมายป 70 รอยละ 45 = 23 แหง 

เปาหมายป 70 รอยละ 61 = 32 แหง 



 10 แผนพัฒนาและยกระดับความเขมแข็งสหกรณและกลุมเกษตรกร พ.ศ.2567 - 2570 

1.2 กลุมเกษตรกร  

ภาพท่ี 10  แสดงขอมูลแสดงผลการจัดระดับความเขมแข็งกลุมเกษตรกรในภาพรวม ป 2566 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

จากตารางท่ี 1 และ รูปภาพ ท่ี 10 ภาพรวมผลการจัดระดับความเขมแข็งกลุมเกษตรกรในภาพรวม 

ป 2566 ผลปรากฎวา ชั ้น 1 จำนวน 2 แหง ชั ้น 2 จำนวน 85 แหง ชั ้น 3 จำนวน 54 แหง และ 

ช้ัน 1 และ ช้ัน 2 จำนวน 87 แหง ดังนั้น กลุมเกษตรกรจะตองยกระดับความเขมแข็งใหอยูในช้ัน 1 เพิ่มอีก

จำนวน 10 แหง รักษาระดับช้ัน 2 หรือยกระดับสูช้ัน 1 จำนวน 85 แหง ยกระดับสูช้ัน 1 หรือช้ัน 2 จำนวน 

54 แหง  
  

2. วิเคราะหผลคะแนนจากตัวช้ีวัด 4 มิติ  

    2.1 สหกรณภาคการเกษตร 

ตารางท่ี 2  แสดงผลการประเมินความเขมแข็งสหกรณภาคการเกษตรตามเกณฑการใหคะแนน ป 2566 
 

เกณฑ 

ข้ันสูง  ข้ันกลาง  ข้ันตน  ข้ันเตรียม 

แหง 
รอย

ละ 
แหง 

รอย

ละ 
แหง 

รอย

ละ 
แหง 

รอย

ละ 

มิติท่ี 1 ความสามารถในการใหบริการ

สมาชิก (30 คะแนน) 

1.1 อัตราสวนของสมาชิกท่ีมีสวนรวมใน

การดำเนินธุรกิจสหกรณ (15 คะแนน) 

54 53.47 15 14.85 4 3.96 16 15.84 

1.2 ผลการดำเนินงานในรอบสองปบัญชี

ยอนหลัง สหกรณตองมีการจัดสรรกำไรสุทธิ

และจายทุนสวัสดิการสมาชิกและทุน

38 37.62   0.00 2 1.98 49 48.51 

87

54

85

2
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ช้ัน 1 + 2

ช้ัน 3

ช้ัน 2

ช้ัน 1

ภาพรวมกลุมเกษตรกร นํามาจัด 141 แหง

เปาหมายป 70 รอยละ 8 = 12 แหง 

เปาหมายป 70 รอยละ 36 = 52 แหง 



 11 แผนพัฒนาและยกระดับความเขมแข็งสหกรณและกลุมเกษตรกร พ.ศ.2567 - 2570 

สาธารณประโยชน (ภาคการเกษตร 10 

คะแนน) 

1.3 จำนวนประเภทธุรกิจท่ีสหกรณ

ดำเนินงาน (เฉพาะสหกรณภาคการเกษตร) 

(5 คะแนน) 

7 6.93 40 39.60 34 33.66 8 7.92 

มิติท่ี 2 ประสิทธิภาพในการดำเนินธุรกิจ 

(20 คะแนน) 

2.1 อัตราสวนหนี้สินตอทุน (3 คะแนน) 

29 28.71 27 26.73 16 15.84 17 16.83 

2.2 อัตราสวนทุนสำรองตอสินทรัพย (2 

คะแนน) 
17 16.83 22 21.78 19 18.81 31 30.69 

2.3 อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพย (4 

คะแนน) 
26 25.74 20 19.80 14 13.86 29 28.71 

2.4 อัตราคาใชจายดำเนินงานตอกำไรกอน

หักคาใชจายดำเนินงาน (4 คะแนน) 
26 25.74 16 15.84 28 27.72 19 18.81 

2.5 อัตราสวนทุนหมุนเวียน (3 คะแนน) 47 46.53 31 30.69 11 10.89 0 0.00 

2.6 อัตราลูกหนี้ระยะส้ันท่ีชำระหนี้ไดตาม

กำหนด (4 คะแนน) 
28 27.72 23 22.77 24 23.76 14 13.86 

มิติท่ี 3 ประสิทธิภาพในการจัดการองคกร 

(20 คะแนน) 

3.1 การใชเทคโนโลยีการบัญชีในการ

บริหารจัดการ (4 คะแนน) 

38 37.62 0 0.00 17 16.83 34 33.66 

3.2 สภาพแวดลอมการควบคุม (4 คะแนน) 24 23.76 24 23.76 17 16.83 24 23.76 

3.3 ความเส่ียงและกิจกรรมควบคุม (4 

คะแนน) 
5 4.95 43 42.57 19 18.81 22 21.78 

3.4 ระบบขอมูลสารสนเทศและการส่ือสาร 

(4 คะแนน) 
31 30.69 28 27.72 7 6.93 23 22.77 

3.5 ระบบการติดตามและประเมินผล (4 

คะแนน) 
24 23.76 17 16.83 23 22.77 25 24.75 

มิติท่ี 4 ประสิทธิภาพของการบริหารงาน 

(30 คะแนน) 
77 76.24 1 0.99 10 9.90 1 0.99 
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4.1 ผลการดำเนินงานของสหกรณตองไมมี

การฝาฝนระเบียบ คำส่ังนายทะเบียน ขอ

กฎหมาย จนกอใหเกิดขอบกพรองในการ

ดำเนินงาน หรือเกิดการทุจริตในสหกรณ

หรือไดดำเนินการแกไขแลวเสร็จสมบูรณ 

(15 คะแนน) 

4.2 ผลการดำเนินงานในรอบสองปบัญชี

ยอนหลัง สหกรณมีผลการดำเนินงานไม

ขาดทุน (5 คะแนน) 

58 57.43 5 4.95 4 3.96 22 21.78 

4.3 ผลการดำเนินงานในรอบปบัญชีสุดทาย 

สหกรณจัดทำงบการเงินแลวเสร็จและสงให

ผูสอบบัญชีตรวจสอบและแสดงความเห็น

ตองบการเงิน แลวนำเสนอตอท่ีประชุมใหญ

อนุมัติภายใน 150 วัน นับแตส้ินปทางบัญชี 

(5 คะแนน) 

75 74.26 5 4.95 4 3.96 5 4.95 

4.4 สหกรณจัดจางเจาหนาท่ีปฏิบัติงาน

ประจำรับผิดชอบดำเนินงานและธุรกิจของ

สหกรณ (5 คะแนน) 

54 53.47 4 3.96 31 30.69 0 0.00 

 

**ฐานการคำนวณรอยละ ใชขอมูล ณ วันท่ี 1 มกราคม 2565 จำนวน 101 แหง           
 

 จากตารางที่ 2  แสดงผลการประเมนิความเขมแข็งสหกรณภาคการเกษตรตามเกณฑการให

คะแนน ป 2566 สามารถวิเคราะหในแตละมิติ ไดดังนี้ 

     มิติท่ี 1 ความสามารถในการใหบริการสมาชิก (30 คะแนน) 

           ตัวชี้วัด 1.1 อัตราสวนของสมาชิกที่มีสวนรวมในการดำเนินธุรกิจสหกรณ พบวา  

อยูขั ้นสูง จำนวน 54 แหง คิดเปนรอยละ 53.47 อยูขั ้นกลาง จำนวน 15 แหง คิดเปนรอยละ 14.85  

อยูขั้นตน จำนวน 4 แหง คิดเปนรอยละ 3.96 และอยูขั้นเตรียม จำนวน 16 แหง คิดเปนรอยละ 15.84 

ดังนั้น สหกรณที่มีผลการประเมินอยูในขั้นสูงและขั้นกลาง รวมจำนวน 69 แหง จะตองรักษาระดับขั้นสูง

หรือยกระดับจากข้ันกลางสูข้ันสูง สำหรับสหกรณท่ีมีผลการประเมินอยูในข้ันตนและข้ันเตรียม รวมจำนวน 

20 แหง จะตองยกระดับใหมีผลการประเมินอยูในข้ันท่ีสูงข้ึน 
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  ตัวชี้วัด 1.2 ผลการดำเนินงานในรอบสองปยอนหลัง สหกรณตองมีการจัดสรรกำไร

สุทธิและจายทุนสวัสดิการสมาชิกและทุนสาธารณประโยชน พบวา อยูขั้นสูง จำนวน 38 แหง คิดเปน

รอยละ 37.62 อยูขั้นตน จำนวน 2 แหง คิดเปนรอยละ 1.98 และอยูขั้นเตรียม จำนวน 49 แหง คิดเปน

รอยละ 48.51 ดังนั้น สหกรณที่มีผลการประเมินอยูในขั้นสูง จำนวน 38 แหง จะตองรักษาระดับขั้นสูง 

สำหรับสหกรณที่มีผลการประเมินอยูในขั้นตนและขั้นเตรียม รวมจำนวน 51 แหง จะตองยกระดับใหมีผล

การประเมินอยูในข้ันท่ีสูงข้ึน 

 ตัวชี้วัด 1.3 จำนวนประเภทธุรกิจที่สหกรณดำเนินงาน พบวา อยูขั้นสูง จำนวน 7 แหง  

คิดเปนรอยละ 6.93 อยูขั ้นกลาง จำนวน 40 แหง คิดเปนรอยละ 39.40 อยูขั ้นตน จำนวน 34 แหง  

คิดเปนรอยละ 33.66 และอยูขั้นเตรียม จำนวน 8 แหง คิดเปนรอยละ 7.92 ดังนั้น สหกรณที่มีผลการ

ประเมินอยูในข้ันสูงและข้ันกลาง รวมจำนวน 47 แหง จะตองรักษาระดับข้ันสูงหรือยกระดับจากข้ันกลางสู

ข้ันสูง สำหรับสหกรณท่ีมีผลการประเมินอยูในข้ันตนและข้ันเตรียม รวมจำนวน 42 แหง จะตองยกระดับให

มีผลการประเมินอยูในข้ันท่ีสูงข้ึน 

 มิติท่ี 2 ประสิทธิภาพในการดำเนินธุรกิจ (20 คะแนน) 

  ตัวชี้วัด 2.1 อัตราสวนหนี้สินตอทุน พบวา อยูขั้นสูง จำนวน 29 แหง คิดเปนรอยละ 

28.71 อยูข้ันกลาง จำนวน 27 แหง คิดเปนรอยละ 26.73 อยูข้ันตน จำนวน 16 แหง คิดเปนรอยละ 15.84 

และอยูข้ันเตรียม จำนวน 17 แหง คิดเปนรอยละ 16.83 ดังนั้น สหกรณท่ีมีผลการประเมินอยูในข้ันสูงและ

ข้ันกลาง รวมจำนวน 56 แหง จะตองรักษาระดับข้ันสูงหรือยกระดับจากข้ันกลางสูข้ันสูง สำหรับสหกรณท่ี

มีผลการประเมินอยูในข้ันตนและข้ันเตรียม รวมจำนวน 33 แหง จะตองยกระดับใหมีผลการประเมินอยูใน

ข้ันท่ีสูงข้ึน 

  ตัวช้ีวัด 2.2 อัตราสวนทุนสำรองตอสินทรัพย พบวา อยูข้ันสูง จำนวน 17 แหง คิดเปน

รอยละ 16.83 อยูข้ันกลาง จำนวน 22 แหง คิดเปนรอยละ 21.78 อยูข้ันตน จำนวน 19 แหง คิดเปนรอย

ละ 18.81 และอยูข้ันเตรียม จำนวน 31 แหง คิดเปนรอยละ 30.69 ดังนั้น สหกรณท่ีมีผลการประเมินอยูใน

ข้ันสูงและข้ันกลาง รวมจำนวน 39 แหง จะตองรักษาระดับข้ันสูงหรือยกระดับจากข้ันกลางสูข้ันสูง สำหรับ

สหกรณที่มีผลการประเมินอยูในขั้นตนและขั้นเตรียม รวมจำนวน 50 แหง จะตองยกระดับใหมีผลการ

ประเมินอยูในข้ันท่ีสูงข้ึน 

  ตัวชี ้ว ัด 2.3 อ ัตราผลตอบแทนตอสินทรัพย พบวา อยู ขั ้นสูง จำนวน 26 แหง  

คิดเปนรอยละ 25.74 อยูขั ้นกลาง จำนวน 20 แหง คิดเปนรอยละ 19.80 อยูขั ้นตน จำนวน 14 แหง  

คิดเปนรอยละ 3.86 และอยูขั้นเตรียม จำนวน 29 แหง คิดเปนรอยละ 28.71 ดังนั้น สหกรณที่มีผลการ

ประเมินอยูในข้ันสูงและข้ันกลาง รวมจำนวน 46 แหง จะตองรักษาระดับข้ันสูงหรือยกระดับจากข้ันกลางสู

ข้ันสูง สำหรับสหกรณท่ีมีผลการประเมินอยูในข้ันตนและข้ันเตรียม รวมจำนวน 43 แหง จะตองยกระดับให

มีผลการประเมินอยูในข้ันท่ีสูงข้ึน 
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  ตัวชี้วัด 2.4 อัตราคาใชจายดำเนินงานตอกำไรกอนหักคาใชจายดำเนินงาน พบวา  

อยูขั ้นสูง จำนวน 26 แหง คิดเปนรอยละ 25.74 อยูขั ้นกลาง จำนวน 16 แหง คิดเปนรอยละ 15.84  

อยูข้ันตน จำนวน 28 แหง คิดเปนรอยละ 27.72 และอยูข้ันเตรียม จำนวน 19 แหง คิดเปนรอยละ 18.81 

ดังนั้น สหกรณที่มีผลการประเมินอยูในขั้นสูงและขั้นกลาง รวมจำนวน 42 แหง จะตองรักษาระดับขั้นสูง

หรือยกระดับจากข้ันกลางสูข้ันสูง สำหรับสหกรณท่ีมีผลการประเมินอยูในข้ันตนและข้ันเตรียม รวมจำนวน 

47 แหง จะตองยกระดับใหมีผลการประเมินอยูในข้ันท่ีสูงข้ึน 

  ตัวชี้วัด 2.5 อัตราสวนทุนหมุนเวียน พบวา อยูขั้นสูง จำนวน 47 แหง คิดเปนรอยละ 

46.53 อยูข้ันกลาง จำนวน 31 แหง คิดเปนรอยละ 30.69 อยูข้ันตน จำนวน 28 แหง คิดเปนรอยละ 27.72 

และอยูข้ันเตรียม จำนวน 11 แหง คิดเปนรอยละ 10.89 ดังนั้น สหกรณท่ีมีผลการประเมินอยูในข้ันสูงและ

ข้ันกลาง รวมจำนวน 78 แหง จะตองรักษาระดับข้ันสูงหรือยกระดับจากข้ันกลางสูข้ันสูง สำหรับสหกรณท่ี

มีผลการประเมินอยูในข้ันตน จำนวน 11 แหง จะตองยกระดับใหมีผลการประเมินอยูในข้ันท่ีสูงข้ึน 

  ตัวชี้วัด 2.6 อัตราลูกหนี้ระยะสั้นที่ชำระหนี้ไดตามกำหนด พบวา อยูขั้นสูง จำนวน  

28 แหง คิดเปนรอยละ 27.72 อยูขั ้นกลาง จำนวน 23 แหง คิดเปนรอยละ 22.77 อยูขั ้นตน จำนวน  

24 แหง คิดเปนรอยละ 23.76 และอยูข้ันเตรียม จำนวน 14 แหง คิดเปนรอยละ 13.86 ดังนั้น สหกรณท่ีมี

ผลการประเมินอยูในข้ันสูงและข้ันกลาง รวมจำนวน 51 แหง จะตองรักษาระดับข้ันสูงหรือยกระดับจากข้ัน

กลางสู ขั ้นสูง สำหรับสหกรณที ่ม ีผลการประเมินอยู  ในขั ้นตนและขั ้นเตรียม (ไมไดร ับชำระหนี้ )  

รวมจำนวน 38 แหง จะตองยกระดับใหมีผลการประเมินอยูในข้ันท่ีสูงข้ึน 

 มิติท่ี 3 ประสิทธิภาพในหารจัดการองคกร (20 คะแนน) 

  ตัวชี้วัด 3.1 การใชเทคโนโลยีการบัญชีในการบริหารจัดการ พบวา อยูขั้นสูง จำนวน  

38 แหง คิดเปนรอยละ 37.62 อยูข้ันตน จำนวน 17 แหง คิดเปนรอยละ 16.83 และอยูข้ันเตรียม (ไมไดใช

งาน) จำนวน 34 แหง คิดเปนรอยละ 33.66 ดังนั้น สหกรณท่ีมีผลการประเมินอยูในข้ันสูง จำนวน 38 แหง 

จะตองรักษาระดับขั้นสูงไว สำหรับสหกรณที่มีผลการประเมินอยูในขั้นตนและขั้นเตรียม (ไมไดใชงาน)  

รวมจำนวน 51 แหง จะตองยกระดับใหมีผลการประเมินอยูในข้ันท่ีสูงข้ึน 

  ตัวช้ีวัด 3.2 สภาพแวดลอมการควบคุม พบวา อยูข้ันสูง จำนวน 24 แหง คิดเปนรอยละ 

23.76 อยูข้ันกลาง จำนวน 24 แหง คิดเปนรอยละ 23.76 อยูข้ันตน จำนวน 17 แหง คิดเปนรอยละ 16.83 

และอยูข้ันเตรียม จำนวน 24 แหง คิดเปนรอยละ 23.76 ดังนั้น สหกรณท่ีมีผลการประเมินอยูในข้ันสูงและ

ข้ันกลาง รวมจำนวน 48 แหง จะตองรักษาระดับข้ันสูงหรือยกระดับจากข้ันกลางสูข้ันสูง สำหรับสหกรณท่ี

มีผลการประเมินอยูในข้ันตนและข้ันเตรียม รวมจำนวน 41 แหง จะตองยกระดับใหมีผลการประเมินอยูใน

ข้ันท่ีสูงข้ึน 

  ตัวชี้วัด 3.3 ความเสี่ยงและกิจกรรมควบคุม พบวา อยูขั้นสูง จำนวน 5 แหง คิดเปน 

รอยละ 4.95 อยูข้ันกลาง จำนวน 43 แหง คิดเปนรอยละ 42.57 อยูข้ันตน จำนวน 19 แหง คิดเปนรอยละ 
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18.81 และอยูข้ันเตรียม จำนวน 22 แหง คิดเปนรอยละ 21.78 ดังนั้น สหกรณท่ีมีผลการประเมินอยูในข้ัน

สูงและขั้นกลาง รวมจำนวน 48 แหง จะตองรักษาระดับขั้นสูงหรือยกระดับจากขั้นกลางสูขั้นสูง สำหรับ

สหกรณที่มีผลการประเมินอยูในขั้นตนและขั้นเตรียม รวมจำนวน 41 แหง จะตองยกระดับใหมีผลการ

ประเมินอยูในข้ันท่ีสูงข้ึน 

  ตัวชี้วัด 3.4 ระบบขอมูลสารสนเทศและการสื่อสาร พบวา อยูขั้นสูง จำนวน 31 แหง 

คิดเปนรอยละ 30.69 อยูข้ันกลาง จำนวน 28 แหง คิดเปนรอยละ 27.72 อยูข้ันตน จำนวน 7 แหง คิดเปน

รอยละ 6.93 และอยูข้ันเตรียม จำนวน 23 แหง คิดเปนรอยละ 27.77 ดังนั้น สหกรณท่ีมีผลการประเมินอยู

ในขั้นสูงและขั้นกลาง รวมจำนวน 59 แหง จะตองรักษาระดับขั้นสูงหรือยกระดับจากขั้นกลางสูขั ้นสูง 

สำหรับสหกรณที่มีผลการประเมินอยูในขั้นตนและขั้นเตรียม รวมจำนวน 30 แหง จะตองยกระดับใหมีผล

การประเมินอยูในข้ันท่ีสูงข้ึน 

  ตัวช้ีวัด 3.5 ระบบการติดตามและประเมินผล พบวา อยูข้ันสูง จำนวน 24 แหง คิดเปน

รอยละ 23.76 อยูขั้นกลาง จำนวน 17 แหง คิดเปนรอยละ 16.83 อยูขั้นตน จำนวน 23 แหง คิดเปน 

รอยละ 22.77 และอยูข้ันเตรียม จำนวน 25 แหง คิดเปนรอยละ 24.75 ดังนั้น สหกรณท่ีมีผลการประเมิน

อยูในขั้นสูงและขั้นกลาง รวมจำนวน 41 แหง จะตองรักษาระดับขั้นสูงหรือยกระดับจากขั้นกลางสูขั้นสูง 

สำหรับสหกรณที่มีผลการประเมินอยูในขั้นตนและขั้นเตรียม รวมจำนวน 48 แหง จะตองยกระดับใหมีผล

การประเมินอยูในข้ันท่ีสูงข้ึน 
 

 มิติท่ี 4 ประสิทธิภาพของการบริหารงาน (30 คะแนน) 

  ตัวชี ้ว ัด 4.1 ผลการดำเน ินงานของสหกรณตองไมม ีการฝาฝนระเบียบ คำสั่ง 

นายทะเบียน ขอกฎหมาย จนกอใหเกิดขอบกพรองในการดำเนินงาน หรือเกิดการทุจริตในสหกรณหรือ

ไดดำเนินการแกไขแลวเสร็จสมบูรณ พบวา อยูข้ันสูง จำนวน 77 แหง คิดเปนรอยละ 76.24 อยูข้ันกลาง 

จำนวน 1 แหง คิดเปนรอยละ 0.99 อยูขั้นตน จำนวน 10 แหง คิดเปนรอยละ 9.90 และอยูขั้นเตรียม 

จำนวน 1 แหง คิดเปนรอยละ 0.99 ดังนั้น สหกรณท่ีมีผลการประเมินอยูในข้ันสูงและข้ันกลาง รวมจำนวน 

78 แหง จะตองรักษาระดับข้ันสูงหรือยกระดับจากข้ันกลางสูข้ันสูง สำหรับสหกรณท่ีมีผลการประเมินอยูใน

ข้ันตนและข้ันเตรียม รวมจำนวน 11 แหง จะตองยกระดับใหมีผลการประเมินอยูในข้ันท่ีสูงข้ึน 

  ตัวช้ีวัด 4.2 ผลการดำเนินงานในรอบสองปบัญชียอนหลัง สหกรณมีผลการดำเนินงาน

ไมขาดทุน พบวา อยูขั้นสูง จำนวน 58 แหง คิดเปนรอยละ 57.43 อยูขั้นกลาง จำนวน 5 แหง คิดเปน 

รอยละ 4.95 อยูขั้นตน จำนวน 4 แหง คิดเปนรอยละ 3.96 และอยูขั้นเตรียม จำนวน 22 แหง คิดเปน 

รอยละ 21.78 ดังนั้น สหกรณที่มีผลการประเมินอยูในขั้นสูงและขั้นกลาง รวมจำนวน 63 แหง จะตอง

รักษาระดับขั้นสูงหรือยกระดับจากขั้นกลางสูขั้นสูง สำหรับสหกรณที่มีผลการประเมินอยูในขั้นตนและข้ัน

เตรียม รวมจำนวน 26 แหง จะตองยกระดับใหมีผลการประเมินอยูในข้ันท่ีสูงข้ึน 

  ตัวชี้วัด 4.3 ผลการดำเนินงานในรอบปบัญชีสุดทาย สหกรณจัดทำงบการเงินแลว

เสร็จและสงใหผูสอบบัญชีตรวจสอบและแสดงความเห็นตองบการเงิน แลวนำเสนอตอที่ประชุมใหญ
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อนุมัติภายใน 150 วัน นับแตสิ้นปทางบัญชี พบวา อยูขั้นสูง จำนวน 75 แหง คิดเปนรอยละ 74.26  

อยูข้ันกลาง จำนวน 5 แหง คิดเปนรอยละ 4.95 อยูข้ันตน จำนวน 4 แหง คิดเปนรอยละ 3.96 และอยูข้ัน

เตรียม จำนวน 5 แหง คิดเปนรอยละ 4.95 ดังนั้น สหกรณที่มีผลการประเมินอยูในขั้นสูงและขั้นกลาง  

รวมจำนวน 80 แหง จะตองรักษาระดับขั ้นสูงหรือยกระดับจากขั ้นกลางสู ขั ้นสูง สำหรับสหกรณ 

ท่ีมีผลการประเมินอยูในข้ันตนและข้ันเตรียม รวมจำนวน 9 แหง จะตองยกระดับใหมีผลการประเมินอยูใน

ข้ันท่ีสูงข้ึน 

  ตัวช้ีวัด 4.4 สหกรณจัดจางเจาหนาท่ีปฏิบัติงานประจำรับผิดชอบดำเนินงานและธุรกิจ

ของสหกรณ พบวา อยูขั้นสูง จำนวน 54 แหง คิดเปนรอยละ 53.47 อยูขั้นกลาง จำนวน 4 แหง คิดเปน

รอยละ 3.96 และอยูข้ันตน จำนวน 31 แหง คิดเปนรอยละ 30.69 ดังนั้น สหกรณท่ีมีผลการประเมินอยูใน

ข้ันสูงและข้ันกลาง รวมจำนวน 58 แหง จะตองรักษาระดับข้ันสูงหรือยกระดับจากข้ันกลางสูข้ันสูง สำหรับ

สหกรณที่มีผลการประเมินอยูในขั้นตน จำนวน 31 แหง จะตองยกระดับใหมีผลการประเมินอยูในขั้นท่ี

สูงข้ึน 
 

    2.2 สหกรณนอกภาคการเกษตร 

ตารางท่ี  3  แสดงผลการประเมินความเขมแข็งสหกรณนอกภาคการเกษตรตามเกณฑการใหคะแนน ป 2566 
 

เกณฑ 

ข้ันสูง  ข้ันกลาง  ข้ันตน  ข้ันเตรียม 

แหง 
รอย

ละ 
แหง 

รอย

ละ 
แหง 

รอย

ละ 
แหง 

รอย

ละ 

มิติท่ี 1 ความสามารถในการใหบริการ

สมาชิก (30 คะแนน) 

1.1 อัตราสวนของสมาชิกท่ีมีสวนรวมใน

การดำเนินธุรกิจสหกรณ (15 คะแนน) 

23 44.23 9 17.31 8 15.38 6 11.54 

1.2 ผลการดำเนินงานในรอบสองปบัญชี

ยอนหลัง สหกรณตองมีการจัดสรรกำไร

สุทธิและจายทุนสวัสดิการสมาชิกและ

ทุนสาธารณประโยชน (นอกภาค

การเกษตร 15 คะแนน) 

23 44.23 0 0.00 3 5.77 20 38.46 

1.3 จำนวนประเภทธุรกิจท่ีสหกรณ

ดำเนินงาน (เฉพาะสหกรณภาค

การเกษตร) 

0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 

มิติท่ี 2 ประสิทธิภาพในการดำเนิน

ธุรกิจ (20 คะแนน) 
23 44.23 9 17.31 10 19.23 4 7.69 
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2.1 อัตราสวนหนี้สินตอทุน (3 คะแนน) 

2.2 อัตราสวนทุนสำรองตอสินทรัพย (2 

คะแนน) 
12 23.08 16 30.77 6 11.54 12 23.08 

2.3 อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพย (4 

คะแนน) 
12 23.08 16 30.77 6 11.54 12 23.08 

2.4 อัตราคาใชจายดำเนินงานตอกำไร

กอนหักคาใชจายดำเนินงาน (4 คะแนน) 
19 36.54 7 13.46 10 19.23 10 19.23 

2.5 อัตราสวนทุนหมุนเวียน (3 คะแนน) 28 53.85 8 15.38 10 19.23 0 0.00 

2.6 อัตราลูกหนี้ระยะส้ันท่ีชำระหนี้ได

ตามกำหนด (4 คะแนน) 
20 38.46 9 17.31 8 15.38 9 17.31 

มิติท่ี 3 ประสิทธิภาพในการจัดการ

องคกร ( 20 คะแนน) 

3.1 การใชเทคโนโลยีการบัญชีในการ

บริหารจัดการ (4 คะแนน) 

20 38.46 0 0.00 10 19.23 16 30.77 

3.2 สภาพแวดลอมการควบคุม (4 

คะแนน) 
20 38.46 17 32.69 4 7.69 5 9.62 

3.3 ความเส่ียงและกิจกรรมควบคุม (4 

คะแนน) 
18 34.62 17 32.69 6 11.54 5 9.62 

3.4 ระบบขอมูลสารสนเทศและการ

ส่ือสาร (4 คะแนน) 
30 57.69 10 19.23 2 3.85 4 7.69 

3.5 ระบบการติดตามและประเมินผล (4 

คะแนน) 
27 51.92 9 17.31 3 5.77 7 13.46 

มิติท่ี 4 ประสิทธิภาพของการ

บริหารงาน (30 คะแนน) 

4.1 ผลการดำเนินงานของสหกรณตอง

ไมมีการฝาฝนระเบียบ คำส่ังนาย

ทะเบียน ขอกฎหมาย (15 คะแนน) 

43 82.69 2 3.85 1 1.92 0 0.00 

4.2 ผลการดำเนินงานในรอบสองปบัญชี

ยอนหลัง สหกรณมีผลการดำเนินงานไม

ขาดทุน (5 คะแนน) 

32 61.54 2 3.85 5 9.62 7 13.46 
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4.3 ผลการดำเนินงานในรอบปบัญชี

สุดทาย สหกรณจัดทำงบการเงินแลว

เสร็จและสงใหผูสอบบัญชีตรวจสอบและ

แสดงความเห็นตองบการเงิน แลว

นำเสนอตอท่ีประชุมใหญอนุมัติภายใน 

150 วัน นับแตส้ินปทางบัญชี (5 

คะแนน) 

24 46.15 11 21.15 7 13.46 4 7.69 

4.4 สหกรณจัดจางเจาหนาท่ีปฏิบัติงาน

ประจำรับผิดชอบดำเนินงานและธุรกิจ

ของสหกรณ (5 คะแนน) 

33 63.46 4 7.69 9 17.31 0 0.00 

 

**ฐานการคำนวณรอยละ ใชขอมูล ณ วันท่ี 1 มกราคม 2565 จำนวน 52 แหง 
 

 จากตารางท่ี 3  แสดงผลการประเมินความเขมแข็งสหกรณนอกภาคการเกษตรตามเกณฑการ

ใหคะแนน ป 2566 สามารถวิเคราะหในแตละมิติ ไดดังนี้ 

     มิติท่ี 1 ความสามารถในการใหบริการสมาชิก (30 คะแนน) 

           ตัวชี้วัด 1.1 อัตราสวนของสมาชิกที่มีสวนรวมในการดำเนินธุรกิจสหกรณ พบวา  

อยูขั ้นสูง จำนวน 23 แหง คิดเปนรอยละ 44.23 อยูขั ้นกลาง จำนวน 9 แหง คิดเปนรอยละ 17.31  

อยูขั้นตน จำนวน 8 แหง คิดเปนรอยละ 15.38 และอยูขั้นเตรียม จำนวน 6 แหง คิดเปนรอยละ 11.54 

ดังนั้น สหกรณที่มีผลการประเมินอยูในขั้นสูงและขั้นกลาง รวมจำนวน 32 แหง จะตองรักษาระดับขั้นสูง

หรือยกระดับจากข้ันกลางสูข้ันสูง สำหรับสหกรณท่ีมีผลการประเมินอยูในข้ันตนและข้ันเตรียม รวมจำนวน 

14 แหง จะตองยกระดับใหมีผลการประเมินอยูในข้ันท่ีสูงข้ึน 
 

  ตัวชี้วัด 1.2 ผลการดำเนินงานในรอบสองปยอนหลัง สหกรณตองมีการจัดสรรกำไร

สุทธิและจายทุนสวัสดิการสมาชิกและทุนสาธารณประโยชน พบวา อยูขั้นสูง จำนวน 23 แหง คิดเปน

รอยละ 44.23 อยูขั้นตน จำนวน 3 แหง คิดเปนรอยละ 5.77 และอยูขั้นเตรียม จำนวน 20 แหง คิดเปน

รอยละ 36.54 ดังนั้น สหกรณที่มีผลการประเมินอยูในขั้นสูง จำนวน 23 แหง จะตองรักษาระดับขั้นสูงไว

สำหรับสหกรณที่มีผลการประเมินอยูในขั้นตนและขั้นเตรียม รวมจำนวน 23 แหง จะตองยกระดับใหมีผล

การประเมินอยูในข้ันท่ีสูงข้ึน 
 

 มิติท่ี 2 ประสิทธิภาพในการดำเนินธุรกิจ (20 คะแนน) 

  ตัวชี้วัด 2.1 อัตราสวนหนี้สินตอทุน พบวา อยูขั้นสูง จำนวน 23 แหง คิดเปนรอยละ 

44.23 อยูข้ันกลาง จำนวน 9 แหง คิดเปนรอยละ 17.31 อยูข้ันตน จำนวน 10 แหง คิดเปนรอยละ 19.23 

และอยูขั้นเตรียม จำนวน 4 แหง คิดเปนรอยละ 7.69 ดังนั้น สหกรณที่มีผลการประเมินอยูในขั้นสูงและ 
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ข้ันกลาง รวมจำนวน 32 แหง จะตองรักษาระดับข้ันสูงหรือยกระดับจากข้ันกลางสูข้ันสูง สำหรับสหกรณท่ี

มีผลการประเมินอยูในข้ันตนและข้ันเตรียม รวมจำนวน 14 แหง จะตองยกระดับใหมีผลการประเมินอยูใน

ข้ันท่ีสูงข้ึน 

  ตัวช้ีวัด 2.2 อัตราสวนทุนสำรองตอสินทรัพย พบวา อยูข้ันสูง จำนวน 12 แหง คิดเปน

รอยละ 23.08 อยูข้ันกลาง จำนวน 16 แหง คิดเปนรอยละ 30.77 อยูข้ันตน จำนวน 6 แหง คิดเปนรอยละ 

11.54 และอยูข้ันเตรียม จำนวน 12 แหง คิดเปนรอยละ 23.08 ดังนั้น สหกรณท่ีมีผลการประเมินอยูในข้ัน

สูงและขั้นกลาง รวมจำนวน 28 แหง จะตองรักษาระดับขั้นสูงหรือยกระดับจากขั้นกลางสูขั้นสูง สำหรับ

สหกรณที่มีผลการประเมินอยูในขั้นตนและขั้นเตรียม รวมจำนวน 18 แหง จะตองยกระดับใหมีผลการ

ประเมินอยูในข้ันท่ีสูงข้ึน 

  ตัวชี ้ว ัด 2.3 อ ัตราผลตอบแทนตอสินทรัพย พบวา อยู ขั ้นสูง จำนวน 12 แหง  

คิดเปนรอยละ 23.08 อยูขั ้นกลาง จำนวน 16 แหง คิดเปนรอยละ 30.77 อยูขั ้นตน จำนวน 6 แหง  

คิดเปนรอยละ 11.54 และอยูขั้นเตรียม จำนวน 12 แหง คิดเปนรอยละ 23.08 ดังนั้น สหกรณที่มีผลการ

ประเมินอยูในข้ันสูงและข้ันกลาง รวมจำนวน 28 แหง จะตองรักษาระดับข้ันสูงหรือยกระดับจากข้ันกลางสู

ข้ันสูง สำหรับสหกรณท่ีมีผลการประเมินอยูในข้ันตนและข้ันเตรียม รวมจำนวน 18 แหง จะตองยกระดับให

มีผลการประเมินอยูในข้ันท่ีสูงข้ึน 

  ตัวชี้วัด 2.4 อัตราคาใชจายดำเนินงานตอกำไรกอนหักคาใชจายดำเนินงาน พบวา  

อยูขั ้นสูง จำนวน 19 แหง คิดเปนรอยละ 36.54 อยูขั ้นกลาง จำนวน 7 แหง คิดเปนรอยละ 13.46  

อยูข้ันตน จำนวน 10 แหง คิดเปนรอยละ 19.23 และอยูข้ันเตรียม จำนวน 10 แหง คิดเปนรอยละ 19.23 

ดังนั้น สหกรณที่มีผลการประเมินอยูในขั้นสูงและขั้นกลาง รวมจำนวน 26 แหง จะตองรักษาระดับขั้นสูง

หรือยกระดับจากข้ันกลางสูข้ันสูง สำหรับสหกรณท่ีมีผลการประเมินอยูในข้ันตนและข้ันเตรียม รวมจำนวน 

20 แหง จะตองยกระดับใหมีผลการประเมินอยูในข้ันท่ีสูงข้ึน 

  ตัวชี้วัด 2.5 อัตราสวนทุนหมุนเวียน พบวา อยูขั้นสูง จำนวน 28 แหง คิดเปนรอยละ 

53.85 อยูข้ันกลาง จำนวน 8 แหง คิดเปนรอยละ 15.38 อยูข้ันตน จำนวน 10 แหง คิดเปนรอยละ 19.23 

ดังนั้น สหกรณที่มีผลการประเมินอยูในขั้นสูงและขั้นกลาง รวมจำนวน 36 แหง จะตองรักษาระดับขั้นสูง

หรือยกระดับจากขั้นกลางสูขั้นสูง สำหรับสหกรณที่มีผลการประเมินอยูในขั้นตน จำนวน 10 แหง จะตอง

ยกระดับใหมีผลการประเมินอยูในข้ันท่ีสูงข้ึน 

  ตัวชี้วัด 2.6 อัตราลูกหนี้ระยะสั้นที่ชำระหนี้ไดตามกำหนด พบวา อยูขั้นสูง จำนวน  

20 แหง คิดเปนรอยละ 38.46 อยูขั ้นกลาง จำนวน 9 แหง คิดเปนรอยละ 17.31 อยูขั ้นตน จำนวน  

8 แหง คิดเปนรอยละ 15.38 และอยูขั้นเตรียม จำนวน 9 แหง คิดเปนรอยละ 17.31 ดังนั้น สหกรณที่มี 

ผลการประเมินอยูในข้ันสูงและข้ันกลาง รวมจำนวน 29 แหง จะตองรักษาระดับข้ันสูงหรือยกระดับจากข้ัน

กลางสู ขั ้นสูง สำหรับสหกรณที ่ม ีผลการประเมินอยู  ในขั ้นตนและขั ้นเตรียม (ไมไดร ับชำระหนี้ )  

รวมจำนวน 17 แหง จะตองยกระดับใหมีผลการประเมินอยูในข้ันท่ีสูงข้ึน 



 20 แผนพัฒนาและยกระดับความเขมแข็งสหกรณและกลุมเกษตรกร พ.ศ.2567 - 2570 

 มิติท่ี 3 ประสิทธิภาพในหารจัดการองคกร (20 คะแนน) 

  ตัวชี้วัด 3.1 การใชเทคโนโลยีการบัญชีในการบริหารจัดการ พบวา อยูขั้นสูง จำนวน  

20 แหง คิดเปนรอยละ 38.46 อยูข้ันตน จำนวน 10 แหง คิดเปนรอยละ 19.23 และอยูข้ันเตรียม (ไมไดใช

งาน) จำนวน 16 แหง คิดเปนรอยละ 30.77 ดังนั้น สหกรณท่ีมีผลการประเมินอยูในข้ันสูง จำนวน 20 แหง 

จะตองรักษาระดับขั้นสูงไว สำหรับสหกรณที่มีผลการประเมินอยูในขั้นตนและขั้นเตรียม (ไมไดใชงาน)  

รวมจำนวน 26 แหง จะตองยกระดับใหมีผลการประเมินอยูในข้ันท่ีสูงข้ึน 

  ตัวช้ีวัด 3.2 สภาพแวดลอมการควบคุม พบวา อยูข้ันสูง จำนวน 20 แหง คิดเปนรอยละ 

38.46 อยูขั้นกลาง จำนวน 17 แหง คิดเปนรอยละ 32.69 อยูขั้นตน จำนวน 4 แหง คิดเปนรอยละ 7.69 

และอยูข้ันเตรียม จำนวน 5 แหง คิดเปนรอยละ 9.62 ดังนั้น สหกรณท่ีมีผลการประเมินอยูในข้ันสูงและข้ัน

กลาง รวมจำนวน 37 แหง จะตองรักษาระดับขั้นสูงหรือยกระดับจากขั้นกลางสูขั้นสูง สำหรับสหกรณที่มี

ผลการประเมินอยูในข้ันตนและข้ันเตรียม รวมจำนวน 9 แหง จะตองยกระดับใหมีผลการประเมินอยูในข้ัน

ท่ีสูงข้ึน 

  ตัวชี้วัด 3.3 ความเสี่ยงและกิจกรรมควบคุม พบวา อยูขั้นสูง จำนวน 18 แหง คิดเปน 

รอยละ 34.62 อยูข้ันกลาง จำนวน 17 แหง คิดเปนรอยละ 32.69 อยูข้ันตน จำนวน 6 แหง คิดเปนรอยละ 

11.54 และอยูข้ันเตรียม จำนวน 5 แหง คิดเปนรอยละ 9.62 ดังนั้น สหกรณท่ีมีผลการประเมินอยูในข้ันสูง

และขั้นกลาง รวมจำนวน 35 แหง จะตองรักษาระดับขั้นสูงหรือยกระดับจากขั้นกลางสูขั้นสูง สำหรับ

สหกรณที่มีผลการประเมินอยูในขั้นตนและขั้นเตรียม รวมจำนวน 11 แหง จะตองยกระดับใหมีผลการ

ประเมินอยูในข้ันท่ีสูงข้ึน 

  ตัวชี้วัด 3.4 ระบบขอมูลสารสนเทศและการสื่อสาร พบวา อยูขั้นสูง จำนวน 30 แหง 

คิดเปนรอยละ 57.69 อยูข้ันกลาง จำนวน 10 แหง คิดเปนรอยละ 19.23 อยูข้ันตน จำนวน 2 แหง คิดเปน

รอยละ 3.85 และอยูข้ันเตรียม จำนวน 4 แหง คิดเปนรอยละ 7.69 ดังนั้น สหกรณท่ีมีผลการประเมินอยูใน

ข้ันสูงและข้ันกลาง รวมจำนวน 40 แหง จะตองรักษาระดับข้ันสูงหรือยกระดับจากข้ันกลางสูข้ันสูง สำหรับ

สหกรณที ่มีผลการประเมินอยูในขั้นตนและขั้นเตรียม รวมจำนวน 6 แหง จะตองยกระดับใหมีผลการ

ประเมินอยูในข้ันท่ีสูงข้ึน 

  ตัวช้ีวัด 3.5 ระบบการติดตามและประเมินผล พบวา อยูข้ันสูง จำนวน 27 แหง คิดเปน

รอยละ 51.92 อยูขั ้นกลาง จำนวน 9 แหง คิดเปนรอยละ 17.31 อยูขั ้นตน จำนวน 3 แหง คิดเปน 

รอยละ 5.77 และอยูข้ันเตรียม จำนวน 7 แหง คิดเปนรอยละ 13.46 ดังนั้น สหกรณท่ีมีผลการประเมินอยู

ในขั้นสูงและขั้นกลาง รวมจำนวน 36 แหง จะตองรักษาระดับขั้นสูงหรือยกระดับจากขั้นกลางสูขั ้นสูง 

สำหรับสหกรณที่มีผลการประเมินอยูในขั้นตนและขั้นเตรียม รวมจำนวน 10 แหง จะตองยกระดับใหมีผล

การประเมินอยูในข้ันท่ีสูงข้ึน 

 

 
 



 21 แผนพัฒนาและยกระดับความเขมแข็งสหกรณและกลุมเกษตรกร พ.ศ.2567 - 2570 

 มิติท่ี 4 ประสิทธิภาพของการบริหารงาน (30 คะแนน) 

  ตัวชี ้ว ัด 4.1 ผลการดำเน ินงานของสหกรณตองไมม ีการฝาฝนระเบียบ คำสั่ง 

นายทะเบียน ขอกฎหมาย จนกอใหเกิดขอบกพรองในการดำเนนิงาน หรือเกิดการทุจริตในสหกรณหรือ

ไดดำเนินการแกไขแลวเสร็จสมบูรณ พบวา อยูข้ันสูง จำนวน 43 แหง คิดเปนรอยละ 82.69 อยูข้ันกลาง 

จำนวน 2 แหง คิดเปนรอยละ 3.85 อยูขั้นตน จำนวน 1 แหง คิดเปนรอยละ 1.92 ดังนั้น สหกรณที่มีผล

การประเมินอยูในข้ันสูง จำนวน 43 แหง จะตองรักษาระดับข้ันสูง สำหรับสหกรณท่ีมีผลการประเมินอยูใน

ข้ันกลาง จำวน 2 แหง ตองยกระดับสูข้ันสูง สำหรับสหกรณข้ันตน จำนวน 1 แหง จะตองยกระดับใหมีผล

การประเมินอยูในข้ันท่ีสูงข้ึน หรือตองไมมีการฝาฝนระเบียบ คำส่ังนายทะเบียน ขอกฎหมาย 

  ตัวช้ีวัด 4.2 ผลการดำเนินงานในรอบสองปบัญชียอนหลัง สหกรณมีผลการดำเนินงาน

ไมขาดทุน พบวา อยูขั้นสูง จำนวน 32 แหง คิดเปนรอยละ 61.54 อยูขั้นกลาง จำนวน 2 แหง คิดเปน 

รอยละ 3.85 อยูขั้นตน จำนวน 5 แหง คิดเปนรอยละ 9.62 และอยูขั้นเตรียม จำนวน 7 แหง คิดเปน 

รอยละ 13.46 ดังนั้น สหกรณที่มีผลการประเมินอยูในขั้นสูงและขั้นกลาง รวมจำนวน 34 แหง จะตอง

รักษาระดับขั้นสูงหรือยกระดับจากขั้นกลางสูขั้นสูง สำหรับสหกรณที่มีผลการประเมินอยูในขั้นตนและข้ัน

เตรียม รวมจำนวน 12 แหง จะตองยกระดับใหมีผลการประเมินอยูในข้ันท่ีสูงข้ึน 

  ตัวชี้วัด 4.3 ผลการดำเนินงานในรอบปบัญชีสุดทาย สหกรณจัดทำงบการเงินแลว

เสร็จและสงใหผูสอบบัญชีตรวจสอบและแสดงความเห็นตองบการเงิน แลวนำเสนอตอที่ประชุมใหญ

อนุมัติภายใน 150 วัน นับแตสิ้นปทางบัญชี พบวา อยูขั้นสูง จำนวน 24 แหง คิดเปนรอยละ 46.15  

อยูข้ันกลาง จำนวน 11 แหง คิดเปนรอยละ 21.15 อยูข้ันตน จำนวน 7 แหง คิดเปนรอยละ 13.46 และอยู

ขั้นเตรียม จำนวน 4 แหง คิดเปนรอยละ 7.69 ดังนั้น สหกรณที่มีผลการประเมินอยูในขั้นสูงและขั้นกลาง  

รวมจำนวน 35 แหง จะตองรักษาระดับขั ้นสูงหรือยกระดับจากขั ้นกลางสู ขั ้นสูง สำหรับสหกรณ 

ที่มีผลการประเมินอยูในขั้นตนและขั้นเตรียม รวมจำนวน 11 แหง จะตองยกระดับใหมีผลการประเมนิอยู

ในข้ันท่ีสูงข้ึน 

  ตัวช้ีวัด 4.4 สหกรณจัดจางเจาหนาท่ีปฏิบัติงานประจำรับผิดชอบดำเนินงานและธุรกิจ

ของสหกรณ พบวา อยูขั้นสูง จำนวน 33 แหง คิดเปนรอยละ 63.46 อยูขั้นกลาง จำนวน 4 แหง คิดเปน

รอยละ 7.69 อยูข้ันตน จำนวน 9 แหง คิดเปนรอยละ 17.31 ดังนั้น สหกรณท่ีมีผลการประเมินอยูในข้ันสูง

และขั้นกลาง รวมจำนวน 37 แหง จะตองรักษาระดับขั้นสูงหรือยกระดับจากขั้นกลางสูขั้นสูง สำหรับ

สหกรณที ่มีผลการประเมินอยูในขั้นตนและขั้นเตรียม รวมจำนวน 9 แหง จะตองยกระดับใหมีผลการ

ประเมินอยูในข้ันท่ีสูงข้ึน 

 

 

 

 
 



 22 แผนพัฒนาและยกระดับความเขมแข็งสหกรณและกลุมเกษตรกร พ.ศ.2567 - 2570 

    2.3 กลุมเกษตรกร 

ตารางท่ี 4  แสดงผลการประเมินความเขมแข็งกลุมเกษตรกรตามเกณฑการใหคะแนน ป 2566 
 

เกณฑ 

ข้ันสูง  ข้ันกลาง  ข้ันตน  ข้ันเตรียม 

แหง 
รอย

ละ 
แหง 

รอย

ละ 
แหง 

รอย

ละ 
แหง 

รอย

ละ 

มิติท่ี 1 ความสามารถในการใหบริการ

สมาชิก (30 คะแนน) 

1.1 อัตราสวนของสมาชิกท่ีมีสวนรวมในการ

ดำเนินธุรกิจกลุมเกษตรกร (15 คะแนน) 

47 31.54 45 30.20 9 6.04 40 26.85 

1.2 ผลการดำเนินงานในรอบสองปบัญชี

ยอนหลังกลุมเกษตรกรตองมีการจัดสรรกำไร

สุทธิและจายทุนสวัสดิการสมาชิกและทุน

สาธารณประโยชน (12 คะแนน) 

90 60.40 6 4.03 6 4.03 39 26.17 

1.3 จำนวนประเภทธุรกิจท่ีกลุมเกษตรกร

ดำเนินงาน (3 คะแนน) 
16 10.74 70 46.98 52 34.90 3 2.01 

มิติท่ี 2 ประสิทธิภาพการดำเนินธุรกิจ (20 

คะแนน) 

2.1 อัตราสวนหนี้สินตอทุน (3 คะแนน) 

117 78.52 7 4.70 13 8.72 4 2.68 

2.2 อัตราสวนทุนสำรองตอสินทรัพย (2 

คะแนน) 
109 73.15 12 8.05 14 9.40 6 4.03 

2.3 อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพย (4 

คะแนน) 
103 69.13 18 12.08 8 5.37 12 8.05 

2.4 อัตราคาใชจายดำเนินงานตอกำไรกอนหัก

คาใชจายดำเนินงาน (4 คะแนน) 
112 75.17 6 4.03 14 9.40 9 6.04 

2.5 อัตราสวนทุนหมุนเวียน (3 คะแนน) 138 92.62 2 1.34 1 0.67 0 0.00 

2.6 อัตราลูกหนี้ระยะส้ันท่ีชำระหนี้ไดตาม

กำหนด (4 คะแนน) 
95 63.76 15 10.07 14 9.40 17 11.41 

มิติท่ี 3 ประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (20 

คะแนน) 

3.1 สภาพแวดลอมการควบคุม (5 คะแนน)  

0 0.00 0 0.00 0 0.00 141 94.63 
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3.2ความเส่ียงและกิจกรรมควบคุม (5 

คะแนน) 
2 1.34 0 0.00 1 0.67 138 92.62 

3.3 ระบบขอมูลสารสนเทศและการส่ือสาร (5 

คะแนน) 
2 1.34 0 0.00 2 1.34 137 91.95 

3.4 ระบบการติดตามและประเมินผล (5 

คะแนน) 
0 0.00 3 2.01 1 0.67 137 91.95 

มิติท่ี 4 ประสิทธิภาพการบริหารงาน (30 

คะแนน) 

4.1 ผลการดำเนินงานของกลุมเกษตรกรตอง

ไมมีการฝาฝนระเบียบ คำส่ังนายทะเบียน ขอ

กฎหมาย จนกอใหเกิดขอบกพรองในการ

ดำเนินงาน หรือเกิดการทุจริตในกลุม

เกษตรกรหรือไดดำเนินการแกไขเสร็จสมบูรณ

(10 คะแนน) 

141 94.63 0 0.00 0 0.00 0 0.00 

4.2 ผลการดำเนินงานในรอบปบัญชีท่ีประเมิน 

กลุมเกษตรกรจัดทำงบการเงินตามรอบปบัญชี

ของกลุมเกษตรกร (10 คะแนน) 
126 84.56 9 6.04 3 2.01 3 2.01 

4.3 ผลการดำเนินงานในรอบปบัญชีท่ีประเมิน 

กลุมเกษตรกรจัดประชุมใหญสามัญประจำป

ภายในกำหนดเวลา 150 วัน ตามกฎหมาย  

(7 คะแนน) 

134 89.93 7 4.70 0 0.00 0 0.00 

4.4 กลุมเกษตรกรจัดจางเจาหนาท่ีปฏิบัติงาน

ประจำรับผิดชอบดำเนินงานและธุรกิจของ

สหกรณ (3 คะแนน) 
0 0.00 136 91.28 3 2.01 2 1.34 

 

**ฐานการคำนวณรอยละ ใชขอมูล ณ วันท่ี 1 มกราคม 2565 จำนวน 149 แหง 
 

 จากตารางท่ี 4  แสดงผลการประเมินความเขมแข็งกลุมเกษตรกรตามเกณฑการใหคะแนน ป 

2566 สามารถวิเคราะหในแตละมิติ ไดดังนี้ 

     มิติท่ี 1 ความสามารถในการใหบริการสมาชิก (30 คะแนน) 

           ตัวช้ีวัด 1.1 อัตราสวนของสมาชิกท่ีมีสวนรวมในการดำเนินธุรกิจกลุมเกษตรกร พบวา  

อยูขั ้นสูง จำนวน 47 แหง คิดเปนรอยละ 31.54 อยูขั ้นกลาง จำนวน 45 แหง คิดเปนรอยละ 30.20  
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อยูขั้นตน จำนวน 9 แหง คิดเปนรอยละ 6.04 และอยูขั้นเตรียม จำนวน 40 แหง คิดเปนรอยละ 26.85 

ดังนั้น กลุมเกษตรกรที่มีผลการประเมินอยูในขั้นสูงและขั้นกลาง รวมจำนวน 92 แหง จะตองรักษาระดับ

ข้ันสูงหรือยกระดับจากข้ันกลางสูข้ันสูง สำหรับกลุมเกษตรกรท่ีมีผลการประเมินอยูในข้ันตนและข้ันเตรียม 

รวมจำนวน 49 แหง จะตองยกระดับใหมีผลการประเมินอยูในข้ันท่ีสูงข้ึน 

  ตัวชี้วัด 1.2 ผลการดำเนินงานในรอบสองปยอนหลัง กลุมเกษตรกรตองมีการจัดสรร

กำไรสุทธิและจายเงินปนผลหรือเงินเฉลี่ยคืนใหกับสมาชิก พบวา อยูขั้นสูง จำนวน 90 แหง คิดเปน 

รอยละ 60.40 อยูขั้นกลาง จำนวน 6 แหง คิดเปนรอยละ 4.03 และอยูขั้นตน จำนวน 6 แหง คิดเปน 

รอยละ 4.03 และอยูข้ันเตรียม จำนวน 39 แหง คิดเปน 26.17 ดังนั้น กลุมเกษตรกรท่ีมีผลการประเมินอยู

ในขั้นสูงและขั้นกลาง รวมจำนวน 96 แหง จะตองรักษาระดับขั้นสูงหรือยกระดับจากขั้นกลางสูขั ้นสูง 

สำหรับกลุมเกษตรกรท่ีมีผลการประเมินอยูในข้ันตนและข้ันเตรียม รวมจำนวน 45 แหง จะตองยกระดับให

มีผลการประเมินอยูในข้ันท่ีสูงข้ึน 

 ตัวชี้วัด 1.3 จำนวนประเภทธุรกิจท่ีกลุมเกษตรกรดำเนินงาน พบวา อยูขั ้นสูง จำนวน  

16 แหง คิดเปนรอยละ 10.74 อยูขั ้นกลาง จำนวน 70 แหง คิดเปนรอยละ 46.98 อยูขั ้นตน จำนวน  

52 แหง คิดเปนรอยละ 34.90 และอยูข้ันเตรียม จำนวน 3 แหง คิดเปนรอยละ 2.01 ดังนั้น กลุมเกษตรกร

ท่ีมีผลการประเมินอยูในข้ันสูงและข้ันกลาง รวมจำนวน 86 แหง จะตองรักษาระดับข้ันสูงหรือยกระดับจาก

ขั้นกลางสูขั้นสูง สำหรับกลุมเกษตรกรที่มีผลการประเมินอยูในขั้นตนและขั้นเตรียม รวมจำนวน 55 แหง 

จะตองยกระดับใหมีผลการประเมินอยูในข้ันท่ีสูงข้ึน 

 มิติท่ี 2 ประสิทธิภาพในการดำเนินธุรกิจ (20 คะแนน) 

  ตัวชี้วัด 2.1 อัตราสวนหนี้สินตอทุน พบวา อยูขั้นสูง จำนวน 117 แหง คิดเปนรอยละ 

78.52 อยูขั้นกลาง จำนวน 7 แหง คิดเปนรอยละ 4.70 อยูขั้นตน จำนวน 13 แหง คิดเปนรอยละ 8.72 

และอยูข้ันเตรียม จำนวน 4 แหง คิดเปนรอยละ 2.68 ดังนั้น กลุมเกษตรกรท่ีมีผลการประเมินอยูในข้ันสูง

และขั้นกลาง รวมจำนวน 124 แหง จะตองรักษาระดับขั้นสูงหรือยกระดับจากขั้นกลางสูขั้นสูง สำหรับ 

กลุมเกษตรกรที่มีผลการประเมินอยูในขั้นตนและขั้นเตรียม รวมจำนวน 17 แหง จะตองยกระดับใหมีผล

การประเมินอยูในข้ันท่ีสูงข้ึน 

  ตัวช้ีวัด 2.2 อัตราสวนทุนสำรองตอสินทรัพย พบวา อยูข้ันสูง จำนวน 109 แหง คิดเปน

รอยละ 73.15 อยูข้ันกลาง จำนวน 12 แหง คิดเปนรอยละ 8.05 อยูข้ันตน จำนวน 14 แหง คิดเปนรอยละ 

9.40 และอยูข้ันเตรียม จำนวน 6 แหง คิดเปนรอยละ 4.03 ดังนั้น กลุมเกษตรกรท่ีมีผลการประเมินอยูใน

ขั้นสูงและขั้นกลาง รวมจำนวน 121 แหง จะตองรักษาระดับขั้นสูงหรือยกระดับจากขั้นกลางสูขั้นสูง 

สำหรับกลุมเกษตรกรท่ีมีผลการประเมินอยูในข้ันตนและข้ันเตรียม รวมจำนวน 20 แหง จะตองยกระดับให

มีผลการประเมินอยูในข้ันท่ีสูงข้ึน 
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  ตัวชี ้วัด 2.3 อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพย พบวา อยู ขั ้นสูง จำนวน 103 แหง  

คิดเปนรอยละ 69.13 อยูขั ้นกลาง จำนวน 18 แหง คิดเปนรอยละ 12.08 อยูขั ้นตน จำนวน 8 แหง  

คิดเปนรอยละ 5.37 และอยูขั้นเตรียม จำนวน 12 แหง คิดเปนรอยละ 8.05 ดังนั้น กลุมเกษตรกรที่มีผล

การประเมินอยูในขั้นสูงและขั้นกลาง รวมจำนวน 121 แหง จะตองรักษาระดับขั้นสูงหรือยกระดับจากข้ัน

กลางสูขั ้นสูง สำหรับกลุมเกษตรกรที่มีผลการประเมินอยูในขั้นตนและขั้นเตรียม รวมจำนวน 20 แหง 

จะตองยกระดับใหมีผลการประเมินอยูในข้ันท่ีสูงข้ึน 

  ตัวชี้วัด 2.4 อัตราคาใชจายดำเนินงานตอกำไรกอนหักคาใชจายดำเนินงาน พบวา  

อยูขั ้นสูง จำนวน 112 แหง คิดเปนรอยละ 75.17 อยูขั ้นกลาง จำนวน 6 แหง คิดเปนรอยละ 4.03  

อยูขั้นตน จำนวน 14 แหง คิดเปนรอยละ 9.40 และอยูขั้นเตรียม จำนวน 9 แหง คิดเปนรอยละ 6.04 

ดังนั้น กลุมเกษตรกรท่ีมีผลการประเมินอยูในข้ันสูงและข้ันกลาง รวมจำนวน 118 แหง จะตองรักษาระดับ

ข้ันสูงหรือยกระดับจากข้ันกลางสูข้ันสูง สำหรับกลุมเกษตรกรท่ีมีผลการประเมินอยูในข้ันตนและข้ันเตรียม 

รวมจำนวน 23 แหง จะตองยกระดับใหมีผลการประเมินอยูในข้ันท่ีสูงข้ึน 

  ตัวชี้วัด 2.5 อัตราสวนทุนหมุนเวียน พบวา อยูขั้นสูง จำนวน 138 แหง คิดเปนรอยละ 

92.62 อยูข้ันกลาง จำนวน 2 แหง คิดเปนรอยละ 1.34 และอยูข้ันตน จำนวน 1 แหง คิดเปนรอยละ 0.67 

ดังนั้น กลุมเกษตรกรท่ีมีผลการประเมินอยูในข้ันสูงและข้ันกลาง รวมจำนวน 140 แหง จะตองรักษาระดับ

ข้ันสูงหรือยกระดับจากข้ันกลางสูข้ันสูง สำหรับกลุมเกษตรกรท่ีมีผลการประเมินอยูในข้ันตน จำนวน 1 แหง 

จะตองยกระดับใหมีผลการประเมินอยูในข้ันท่ีสูงข้ึน 

  ตัวชี้วัด 2.6 อัตราลูกหนี้ระยะสั้นที่ชำระหนี้ไดตามกำหนด พบวา อยูขั้นสูง จำนวน  

95 แหง คิดเปนรอยละ 63.76 อยูขั ้นกลาง จำนวน 15 แหง คิดเปนรอยละ 10.07 อยูขั ้นตน จำนวน  

14 แหง คิดเปนรอยละ 9.40 และอยู ขั ้นเตรียม จำนวน 17 แหง คิดเปนรอยละ 11.41 ดังนั้น  

กลุมเกษตรกรที่มีผลการประเมินอยูในขั้นสูงและขั้นกลาง รวมจำนวน 110 แหง จะตองรักษาระดับขั้นสูง

หรือยกระดับจากข้ันกลางสูข้ันสูง สำหรับกลุมเกษตรกรท่ีมีผลการประเมินอยูในข้ันตนและข้ันเตรียม (ไมได

รับชำระหนี้) รวมจำนวน 31 แหง จะตองยกระดับใหมีผลการประเมินอยูในข้ันท่ีสูงข้ึน 

 มิติท่ี 3 ประสิทธิภาพในหารจัดการองคกร (20 คะแนน) 

  ตัวชี้วัด 3.1 สภาพแวดลอมการควบคุม พบวา อยูขั้นเตรียม (ไมมีระดับการควบคุม

ภายใน) ท้ังหมด 141 แหง คิดเปนรอยละ 94.63 จะตองยกระดับใหมีผลการประเมินอยูในข้ันท่ีสูงข้ึนทุกแหง 

  ตัวชี้วัด 3.2 ความเสี่ยงและกิจกรรมควบคุม พบวา อยูขั้นสูง จำนวน 2 แหง คิดเปน 

รอยละ 1.34 อยูขั้นตน จำนวน 1 แหง คิดเปนรอยละ 0.67 และอยูขั้นเตรียม จำนวน 138 แหง คิดเปน

รอยละ 92.62 ดังนั้น กลุมเกษตรกรท่ีมีผลการประเมินอยูในข้ันสูงจำนวน 2 แหง จะตองรักษาระดับข้ันสูง

ไว สำหรับกลุมเกษตรกรที่มีผลการประเมินอยูในขั้นตนและขั้นเตรียม รวมจำนวน 139 แหง จะตอง

ยกระดับใหมีผลการประเมินอยูในข้ันท่ีสูงข้ึน 
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  ตัวชี้วัด 3.3 ระบบขอมูลสารสนเทศและการสื่อสาร พบวา อยูขั้นสูง จำนวน 2 แหง  

คิดเปนรอยละ 1.34 อยูขั้นตน จำนวน 2 แหง คิดเปนรอยละ 1.34 และอยูขั้นเตรียม จำนวน 137 แหง  

คิดเปนรอยละ 91.95 ดังนั้น กลุมเกษตรกรท่ีมีผลการประเมินอยูในข้ันสูงจำนวน 2 แหง จะตองรักษาระดับ

ข้ันสูงไว สำหรับกลุมเกษตรกรท่ีมีผลการประเมินอยูในข้ันตนและข้ันเตรียม รวมจำนวน 139 แหง จะตอง

ยกระดับใหมีผลการประเมินอยูในข้ันท่ีสูงข้ึน 

  ตัวชี้วัด 3.4 ระบบการติดตามและประเมินผล พบวา อยูขั ้นกลาง จำนวน 3 แหง  

คิดเปนรอยละ 2.01 อยูขั้นตน จำนวน 1 แหง คิดเปนรอยละ 0.67 และอยูขั้นเตรียม จำนวน 137 แหง  

คิดเปนรอยละ 91.95 ดังนั ้น กลุมเกษตรกรที่มีผลการประเมินอยูในขั้นกลาง ขั ้นตนและขั้นเตรียม  

รวมจำนวน 141 แหง จะตองยกระดับใหมีผลการประเมินอยูในข้ันท่ีสูงข้ึน 
  

 มิติท่ี 4 ประสิทธิภาพของการบริหารงาน (30 คะแนน) 

  ตัวชี้วัด 4.1 ผลการดำเนินงานของกลุมเกษตรกรตองไมมีการฝาฝนระเบียบ คำสั่ง 

นายทะเบียน ขอกฎหมาย จนกอใหเก ิดขอบกพรองในการดำเนินงาน หรือเกิดการทุจริตใน 

กลุมเกษตรกรหรือไดดำเนินการแกไขแลวเสร็จสมบูรณ พบวา อยูขั้นสูงทุกแหง คือจำนวน 141 แหง  

คิดเปนรอยละ 94.63 ดังนั้นกลุมเกษตรกรทุกแหงจะตองรักษาระดับข้ันสูงไว 

  ตัวช้ีวัด 4.2 ผลการดำเนินงานในรอบปบัญชีท่ีประเมิน กลุมเกษตรกรจัดทำงบการเงิน

ตามรอบปบัญชีของกลุมเกษตรกร พบวา อยูขั้นสูง จำนวน 126 แหง คิดเปนรอยละ 84.56 อยูขั้นกลาง 

จำนวน 9 แหง คิดเปนรอยละ 6.04 อยูขั ้นตน จำนวน 3 แหง คิดเปนรอยละ 2.01 และอยูขั ้นเตรียม 

จำนวน 3 แหง คิดเปนรอยละ 2.01 ดังนั ้น กลุมเกษตรกรที่มีผลการประเมินอยูในขั้นสูงและขั้นกลาง  

รวมจำนวน 135 แหง จะตองรักษาระดับข้ันสูงหรือยกระดับจากข้ันกลางสูข้ันสูง สำหรับกลุมเกษตรกรท่ีมี

ผลการประเมินอยูในข้ันตนและข้ันเตรียม รวมจำนวน 6 แหง จะตองยกระดับใหมีผลการประเมินอยูในข้ัน

ท่ีสูงข้ึน 

  ตัวช้ีวัด 4.3 ผลการดำเนนิงานในรอบปบัญชีท่ีประเมิน กลุมเกษตรกรจัดประชุมใหญ

สามัญประจำปภายในกำหนดเวลา 150 วัน ตามกฎหมาย พบวา อยูขั้นสูง จำนวน 134 แหง คิดเปน 

รอยละ 89.93 อยูข้ันกลาง จำนวน 7 แหง คิดเปนรอยละ 4.70 ดังนั้น กลุมเกษตรกรท่ีมีผลการประเมินอยู

ในข้ันสูงและข้ันกลาง รวมจำนวน 141 แหง จะตองรักษาระดับข้ันสูงหรือยกระดับจากข้ันกลางสูข้ันสูง 

  ตัวชี้วัด 4.4 กลุมเกษตรกรจัดจางเจาหนาที่ปฏิบัติงานประจำรับผิดชอบดำเนินงาน

และธุรกิจของกลุมเกษตรกร พบวา อยูข้ันกลาง จำนวน 136 แหง คิดเปนรอยละ 91.28 อยูข้ันตน จำนวน 

3 แหง คิดเปนรอยละ 2.01 และอยูข้ันเตรียม จำนวน 2 แหง คิดเปนรอยละ 1.34 ดังนั้น กลุมเกษตรกรท่ีมี

ผลการประเมินอยูในขั้นกลาง ขั้นตนและขั้นเตรียม รวมจำนวน 141 แหง จะตองยกระดับใหมีผลการ

ประเมินอยูในข้ันท่ีสูงข้ึน 
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3. สรุปการวิเคราะหประเด็นปญหาของสหกรณและกลุมเกษตรกร 

 3.1 สหกรณภาคการเกษตร 

ตารางท่ี  5  แสดงการวิเคราะหประเด็นปญหาของสหกรณภาคการเกษตร 
 

 

ประเด็นปญหา สภาพปญหา/ความเสี่ยง 

1. ดานบุคลากรของสหกรณ 

(สมาชิก คณะกรรมการ ฝายจัดการ) 

1) สมาชิกสหกรณขาดความรู ความเขาใจในบริบทของสหกรณ  

2) สมาชิกสหกรณขาดความรูความเขาใจในระเบียบ และขอบังคับ

ของสหกรณ  

3) สมาชิกไมเขาใจสิทธิและหนาท่ี 

4) คณะกรรมการดำเนินการ ขาดความรูความเขาใจในระเบียบ

และขอบังคับ บทบาทและหนาท่ีของกรรมการไมสามารถอานงบ

การเงินได มอบหมายใหฝายจัดการดำเนินการทุกเรื่อง 

5) เจาหนาท่ีขาดความกระตือรือรนในการทำงานหรือแกไขปญหา 

เปนการทำงานเชิงรับ 

6) สหกรณสวนใหญไมมีแผนงานการพฒันาเจาหนาท่ีเพื่อใหมี

ความรูความชำนาญและทักษะในการปฏิบัติงาน 

7) สหกรณขาดความเช่ียวชาญดานการบริหารความเส่ียง  

8) สหกรณบางแหงเจาหนาท่ีการตลาด เจาหนาท่ีสินเช่ือ ไมมี

ประสบการณการปฏิบัติงาน 

9) คณะกรรมการดำเนินการ สมาชิก กลุมเกษตรกร สวนใหญอยู

ในวัยผูสูงอายุ 

 

2. ดานการมีสวนรวมของสมาชิกสหกรณ 

 

1) สมาชิกบางสวนผิดนัดชำระหนี้ สงผลใหสหกรณมีปญหาหนี้คาง

เพิ่มข้ึน สมาชิกกลุมนี้ไมมีสวนรวมและไมใหความรวมมือในการ

ดำเนินกิจกรรมหรือกิจการรวมกับสหกรณ สงผลทำใหสหกรณมี

ขีดจำกัดตอการดำเนินธุรกิจและการพัฒนาสหกรณใหมีความ

เขมแข็ง 

2) คณะกรรมการขาดการประชาสัมพันธถึงผลกระทบของสหกรณ 

กรณีสมาชิกไมมาทำธุรกิจกับสหกรณ 

3) สหกรณบางแหงการมีสวนรวมของสมาชิกนอยกวารอยละ 80 

4) สมาชิกไมเขาใจ หรือไมใหความสำคัญในธุรกิจสหกรณ 
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3. ดานการบริหารจัดการของสหกรณ 1) การขาดความเอาใจใสและการตรวจสอบการปฏิบัติหนาท่ีของ

คณะกรรมการดำเนินการสหกรณและเจาหนาท่ีฝายจัดการ

สหกรณ 

2) สหกรณบางแหงยังมีระดับช้ันการควบคุมภายในต่ำกวาระดับ

พอใช  

8) สหกรณบางแหงไมมีการประชุมคณะกรรมการดำเนินการโดย

สม่ำเสมอ 

9) ขาดการวางแผน และเปรียบเทียบผลงานและแผน 

4. ดานขอบกพรองของสหกรณ 1) สหกรณบางแหงมีการทุจริต ปฏิบัติไมเปนไปตามระเบียบ 

ขอบังคับ กฎหมาย สงผลใหเกิดขอบกพรอง 

2) สหกรณบางแหงไมสามารถแกไขขอบกพรองใหแลวเสร็จ 

 

5. ดานการบริหารเงินทุนของสหกรณ 1) ความเพียงพอของเงินทุนภายในยังไมเพียงพอตองพึ่งเงนิทุน

จากแหลงเงินทุนภายนอก ไดแก กูยืม ธ.ก.ส. และเงินกู กพส. 

 2) สหกรณขนาดเล็กไมไดรับการอนุมัติสินเช่ือจากสถาบันการเงิน

ไดตามความตองการ 

 3) สหกรณมีปญหาหนี้คางเพิ่มข้ึน สงผลใหขาดเงินทุนหมุนเวียน

ในระบบสหกรณ 

4) คาใชจายดำเนินงานของสหกรณปรับสูงข้ึน 

5) เมื่อสภาพเศรษฐกิจและสังคมเปล่ียนไป ทำใหรายไดสหกรณ

ลดลง ธุรกิจบางอยางไปไมรอด สหกรณตองแบกรับภาระคาใชจาย

เงินเดือนและคาจาง 

6) สหกรณทำธุรกิจสินเช่ือเปนธุรกิจหลัก ลูกหนี้เงินใหกูยืมของ

สหกรณคือสมาชิก ปจจุบันสหกรณมีปญหาสมาชิกมีหนี้คางชำระ

เพิ่มข้ึน  

6) สหกรณสวนใหญยังไมมีความมั่นคงทางการเงนิ เนื่องจากมีสวน

ขาดแหงทุน ซึ่งตองไดรับการแกไขอยางเรงดวน มิฉะนั้นอาจตอง

ประสบกับสถานภาพท่ีตองลมละลาย  

 

6. ดานการดำเนินธุรกิจของสหกรณ 

 

1) ในเขตพื้นที่จังหวัดนครราชสีมา ประสบปญหาฝนทิ้งชวง และ

ภัยแลง สงผลใหผลผลิต ทางการเกษตรลดลง 
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2) ตนทุนตางๆ ในการประกอบอาชีพของสมาชิกสหกรณท่ีมีตนทุน

สูง เชน เครื่องจักร ปุย และเมล็ดพันธุ  

3) สหกรณผูผลิตยังขาดอำนาจตอรองทางการตลาด และบทบาท

ในการมีสวนกำหนดราคาในทองตลาด  

3) ราคาสินคาเกษตรมีความผันผวน สงผลใหมีรายไดของสมาชิก

สหกรณมีความไมแนนอน  

4) สหกรณบางแหงมีการใชอุปกรณการตลาดยังไมเต็ม

ประสิทธิภาพ 

5) ปญหาการใหบริการของสหกรณ 

6) เจาหนาท่ีสหกรณไมมีความรูดานอุปกรณดานการตลาด 

7) สถานท่ีรับซื้อไมเหมาะสม ใกลแหลงชุมชน 

8) ขาดการรวมตัวกันเปนกลุมคลัสเตอร และการสรางเครือขาย

รวมกัน 

9) การใชอุปกรณการตลาดยังไมเต็มประสิทธิภาพ 

10) สหกรณแตละแหงทำธุรกิจของตนเองขาดการเช่ือมโยง

เครือขาย 

 

7. ดานเทคโนโลยีและระบบสารสนเทศ 1) สหกรณไมมีระบบขอมูลขาวสารและการเช่ือมโยงท่ีมีความ

รวดเร็ว ทันสมัย และทันเหตุการณ ผานกลไกของระบบ

คอมพิวเตอรและระบบออนไลน  

2) สหกรณยังใชระบบการบันทึกบัญชีดวยมือและการบันทึก

รายงานการประชุมดวยมือ 

3) การใชการ Application มีคาใชจายสูง 

4) สมาชิกไมมีอุปกรณและไมมีความรูดานเทคโนโลยี 

 5) การเขาถึงเทคโนโลยีสมัยใหมตองใชเงินลงทุนคอนขางสูง 
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8. ดานนโยบายภาครัฐและกฎหมาย 1) นโยบายรัฐสนับสนุนผานโครงการตางๆ ผาน ธ.ก.ส. สหกรณไม

สามารถกูไดตามเงื่อนไข 

2) นโยบายรัฐขาดความตอเนื่อง 

3) กฎหมายแรงงาน การปรับข้ึนคาแรงข้ันต่ำ สงผลใหตนทุนการ

ผลิตสูงข้ึน 

4) กฎหมายคุมครองผูค้ำประกันเงินกู 

 

 

 3.2 สหกรณนอกภาคการเกษตร 

ตารางท่ี  6  แสดงการวิเคราะหประเด็นปญหาของสหกรณนอกภาคการเกษตร 
 

 

ประเด็นปญหา สภาพปญหา/ความเสี่ยง 

1. ดานบุคลากรของสหกรณ 

(สมาชิก คณะกรรมการ ฝายจัดการ) 

1) สมาชิกไมตระหนักในบทบาทหนาท่ีของตนเอง 

2) คณะกรรมการดำเนินการสหกรณขาดความรู ความเขาใจ ละเลย

การปฏิบัติหนาท่ีในดานขอบังคับ ระเบียบ 

3) สหกรณในสถานประกอบการ หรือหนวยงานราชการ

คณะกรรมการไมมีเวลาในการปฏิบัติงานสหกรณ เนื่องจากตอง

ปฏิบัติงานประจำ 

4) สหกรณบางแหงต้ังอยูในสถานประกอบการหรือหนวยงานของรัฐ 

เจาหนาท่ีปฏิบัติงานไดไมเต็มท่ี เนื่องจากตองปฏิบัติงานประจำ 

 

2. ดานการมีสวนรวมของสมาชิก

สหกรณ 

 

1) คณะกรรมการขาดการประชาสัมพันธถึงผลกระทบของสหกรณ 

กรณีสมาชิกไมมาทำธุรกิจกับสหกรณ 

2) สหกรณบางแหงการมีสวนรวมของสมาชิกนอยกวารอยละ 80 

3) สมาชิกไมเขาใจ หรือไมใหความสำคัญในธุรกิจสหกรณ 

 

3. ดานการบริหารจัดการของสหกรณ 1) ผูตรวจสอบกิจการปฏิบัติหนาท่ียังไมสมบูรณ 

2) สหกรณบางแหงท่ีใชผูสอบบัญชีเอกชน ปฏิบัติหนาท่ีในดานการ

สอบบัญชียังไมเจาะลึก 

3) เจาหนาท่ีไมมีการสับเปล่ียนงาน ไมปฏิบัติใหเปนไปตามคำส่ัง

มอบหมายงานหนาท่ี 
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4) สหกรณบางแหงไมมีการนำแนวทางการควบคุมภายในมาปฏิบัติ 

5) ผูบริหารงาน ขาดทักษะและขาดความเช่ียวชาญในการบริหาร

ดานการเงินโดยเฉพาะการนำเงินไปลงทุนกับองคกรอื่น  

6) ขาดการบริหารจัดการดานการเงินหรือดานสินเช่ือท่ีดี 

7) สหกรณขนาดเล็กไมมีพนักงานประจำในการปฏิบัติหนาท่ีทำให

การทำงานลาชาและไมครอบคลุมในการทำงาน 

8) สหกรณบางแหงไมมีการประชุมคณะกรรมการดำเนินการโดย

สม่ำเสมอ 

 

4. ดานขอบกพรองของสหกรณ 1) สหกรณปฏิบัติเปนไปตามระเบียบ ขอบังคับ กฎหมาย สงผลใหไม

เกิดขอบกพรอง  

2) สหกรณไมสามารถแกไขขอบกพรองใหแลวเสร็จ 

5. ดานการบริหารเงินทุนของสหกรณ 1) สภาพคลองดานเงินทุน 

2) การดำรงสินทรัพยสภาพคลองเพื่อรองรับภาวะวิกฤตดานสภาพ

คลอง (LCR) ซึ่งนอยกวารอยละ ๑๐๐ ถือวาสหกรณมีความเส่ียง 

หากเกิดวิกฤตสหกรณจะมีปญหาดานสภาพคลอง เนื่องจากสินทรัพย

ท่ีสามารถแปลงเงินสดมีเพียงเงินสด เงินฝากธนาคาร และเงินฝาก

สหกรณอื่น นอกนั้นเปนเงินท่ีอยูในรูปลูกหนี้ซึง่ไมสามารถเปล่ียนเปน

เงินสดไดอยางรวดเร็ว 

3) สหกรณบางแหงมีสัดสวนทุนภายนอกมากกวาทุนภายใน  

4) ลูกหนี้เงินใหกูยืมของสหกรณ คือสมาชิก 

6) การทำธุรกรรมระหวางสหกรณ โดยการนำเงินไปฝากสหกรณอื่น 

7) สหกรณบางแหงมีเสถียรภาพทางการเงินในระดับท่ียังไมมีความ

มั่นคงทางการเงินตามมาตรฐานท่ีกำหนด  

 

6. ดานการดำเนินธุรกิจของสหกรณ 

 

1) สหกรณบางแหงพึ่งพาแหลงเงินทุนจากภายนอก สงผผลใหไม

สามารถควบคุมตนทุนทางการเงินได 

2) สหกรณบางแหงมีแนวโนมหนี้คางชำระเพิ่มสูงข้ึน เนื่องจากการ

ขยายวงเงินสินเช่ือ  

3) สหกรณบางแหงมีการกำหนดวัตถุประสงคในการใหสินเช่ือเพิ่ม

มากข้ึน 
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7. ดานเทคโนโลยีและระบบสารสนเทศ 1) สหกรณบางแหงยังไมมี Application ในการตรวจสอบขอมูล

ธุรกรรมของสมาชิก 

 2) การเขาถึงเทคโนโลยีสมัยใหมตองใชเงินลงทุนคอนขางสูง 

 

8. ดานนโยบายภาครัฐและกฎหมาย 1) กฎหมายแรงงาน  

2) กฎหมายคุมครองผูค้ำประกันเงินกู 

3) การออกฎกระทรวงมาเพื่อใชในการกำกับ ดูและ แนะนำสงเสริม

สหกรณ 

 
 

 3.3 กลุมเกษตรกร 

ตารางท่ี  5  แสดงการวิเคราะหประเด็นปญหาของกลุมเกษตรกร 
 

 

ประเด็นปญหา สภาพปญหา/ความเสี่ยง 

1. ดานบุคลากรของกลุมเกษตรกร 

(สมาชิก คณะกรรมการ ฝายจัดการ) 

1) สมาชิกกลุมเกษตรกรขาดความรู ความเขาใจในบริบทของ 

กลุมเกษตรกร  

2) สมาชิกกลุมเกษตรกรขาดความรูความเขาใจในระเบียบ และ

ขอบังคับของกลุมเกษตรกร  

3) สมาชิกไมเขาใจสิทธิและหนาท่ี 

4) คณะกรรมการดำเนินการ ขาดความรูความเขาใจในระเบียบ

และขอบังคับ บทบาทและหนาท่ีของกรรมการไมสามารถอานงบ

การเงินได  

5) คณะกรรมการดำเนินการ สมาชิก กลุมเกษตรกร สวนใหญอยู

ในวัยผูสูงอายุ 

6) กลุมเกษตรกรสวนใหญไมไดจัดจางเจาหนาท่ีปฏิบัติงานประจำ 

 

2. ดานการมีสวนรวมของสมาชิกกลุม

เกษตรกร 

 

1) สมาชิกบางสวนผิดนัดชำระหนี้ สงผลใหกลุมเกษตรกรมีปญหา

หนี้คางเพิ่มข้ึน สมาชิกกลุมนี้ไมมีสวนรวมและไมใหความรวมมือใน

การดำเนินกิจกรรมหรือกิจการรวมกับกลุมเกษตรกร สงผลทำให

กลุมเกษตรกรมีขีดจำกัดตอการดำเนินธุรกิจและการพัฒนา 

กลุมเกษตรกรใหมีความเขมแข็ง 
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2) สมาชิกไมเขามามีสวนรวมในการบริหารและตรวจสอบ 

กลุมเกษตรกร สงผลใหเกิดชองวางและการแสวงหาประโยชนของ

บุคคลท่ีไมสุจริต 

3) กลุมเกษตรกรบางแหงสมาชิกมีสวนรวมในการดำเนินธุรกิจนอย

กวารอยละ 80  

 

3. ดานการบริหารจัดการของ 

กลุมเกษตรกร 

1) การขาดความเอาใจใสและการตรวจสอบการปฏิบัติหนาท่ีของ

คณะกรรมการดำเนินการกลุมเกษตรกร 

2) กลุมเกษตรกรสวนใหญไมมีระบบการควบคุมภายใน 

3) คณะกรรมการดำเนินการขาดความรูความสามารถดานการ

บริหารจัดการ 

4) กลุมเกษตรกรไมไดจัดจางเจาหนาท่ีปฏิบัติงานประจำ 

5) กลุมเกษตรกรไมมีการประชุมคณะกรรมการดำเนินการโดย

สม่ำเสมอ 

 

4. ดานขอบกพรองของกลุมเกษตรกร 1) กลุมเกษตรกรบางแหงมีการทุจริต ปฏิบัติไมเปนไปตามระเบียบ 

ขอบังคับ กฎหมาย สงผลใหเกิดขอบกพรอง 

2) กลุมเกษตรกรบางแหงไมสามารถแกไขขอบกพรองใหแลวเสร็จ 

5. ดานการบริหารเงินทุนของกลุม

เกษตรกร 

1) ความเพียงพอของเงินทุนภายในยังไมเพียงพอตองพึ่งเงนิทุน

จากแหลงเงินทุนภายนอก ไดแก กูยืม ธ.ก.ส. และเงินกองทุน

สงเคราะหเกษตรกร 

 2) กลุมเกษตรกรขนาดเล็กไมไดรับการอนุมัติสินเช่ือจากสถาบัน

การเงินไดตามความตองการ 

 3) กลุมเกษตรกรมีปญหาหนี้คางเพิ่มข้ึน สงผลใหขาดเงินทุน

หมุนเวียนในระบบกลุมเกษตรกร 

4) คาใชจายดำเนินงานของกลุมเกษตรกรปรับสูงข้ึน 

5) เมื่อสภาพเศรษฐกิจและสังคมเปล่ียนไป ทำใหรายไดกลุม

เกษตรกรลดลง ธุรกิจบางอยางไปไมรอด กลุมเกษตรกรตองแบก

รับภาระคาใชจายเงินเดือนและคาจาง 
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6) กลุมเกษตรกรทำธุรกิจสินเช่ือเปนธุรกิจหลัก ลูกหนี้เงินใหกูยืม

ของกลุมเกษตรกรคือสมาชิก ปจจุบันกลุมเกษตรกรมีปญหา

สมาชิกมีหนี้คางชำระเพิ่มข้ึน  

6) กลุมเกษตรกรสวนใหญยังไมมีความมั่นคงทางการเงิน เนื่องจาก

มีสวนขาดแหงทุน ซึ่งตองไดรับการแกไขอยางเรงดวน มิฉะนั้นอาจ

ตองประสบกับสถานภาพท่ีตองลมละลาย  

 

6. ดานการดำเนินธุรกิจของกลุมเกษตรกร 

 

1) ในเขตพื้นที่จังหวัดนครราชสีมา ประสบปญหาฝนทิ้งชวง และ

ภัยแลง สงผลใหผลผลิต ทางการเกษตรลดลง 

2) ตนทุนตางๆ ในการประกอบอาชีพของสมาชิกกลุมเกษตรกรท่ีมี

ตนทุนสูง เชน เครื่องจักร ปุย และเมล็ดพันธุ  

3) กลุมเกษตรกรผูผลิตยังขาดอำนาจตอรองทางการตลาด และ

บทบาทในการมีสวนกำหนดราคาในทองตลาด  

3) ราคาสินคาเกษตรมีความผันผวน สงผลใหมีรายไดของสมาชิก

กลุมเกษตรกรมีความไมแนนอน  

4) ปญหาการใหบริการของกลุมเกษตรกร 

5) กลุมเกษตรกรแตละแหงทำธุรกิจของตนเองขาดการเช่ือมโยง

เครือขาย 

 

7. ดานเทคโนโลยีและระบบสารสนเทศ 1) กลุมเกษตรกรไมมีระบบขอมูลขาวสารและการเช่ือมโยงท่ีมี

ความรวดเร็ว ทันสมัย และทันเหตุการณ ผานกลไกของระบบ

คอมพิวเตอรและระบบออนไลน  

2) กลุมเกษตรกรยังใชระบบการบันทึกบัญชีดวยมือและการบันทึก

รายงานการประชุมดวยมือ 

3) การใชการ Application มีคาใชจายสูง 

4) สมาชิกไมมีอุปกรณและไมมีความรูดานเทคโนโลยี 

 5) การเขาถึงเทคโนโลยีสมัยใหมตองใชเงินลงทุนคอนขางสูง 
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8. ดานนโยบายภาครัฐและกฎหมาย 1) นโยบายรัฐสนับสนุนผานโครงการตางๆ ผาน ธ.ก.ส. 

 กลุมเกษตรกรไมสามารถกูไดตามเงื่อนไข 

2) นโยบายรัฐขาดความตอเนื่อง 

3) กฎหมายแรงงาน การปรับข้ึนคาแรงข้ันต่ำ สงผลใหตนทุนการ

ผลิตสูงข้ึน 

4) กฎหมายคุมครองผูค้ำประกันเงินกู 
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สวนท่ี 3  

เปาหมายการพัฒนา ยกระดับ และรักษาระดับความเขมแข็ง 

 

เปาหมายในการพัฒนา ยกระดับ และรักษาระดับความเขมแข็งสหกรณและกลุมเกษตรกร ประจำป 2566 

 1. เปาหมายในการพัฒนาความเขมแข็งสหกรณและกลุมเกษตรกร คือ สหกรณและกลุมเกษตรกร

ท่ีอยูท้ัง 3 ช้ัน ท่ีมีตัวช้ีวัดไมเขมแข็งหรือยังไมอยูในคะแนนข้ันสูง ไดแก  

   - สหกรณภาคการเกษตร  จำนวน  89  แหง 

   - สหกรณนอกภาคการเกษตร จำนวน   46  แหง 

   - กลุมเกษตรกร   จำนวน 141  แหง 

 2. เป าหมายในการยกระดับความเขมแข ็งสหกรณและกลุ มเกษตรกร คือ สหกรณและ 

กลุมเกษตรกรที่อยูชั้น 2 เลื่อนเปนชั้น 1 และสหกรณและลกุมเกษตรกรที่อยูชั้น 3 เลื่อนเปนชั้น 2 หรือชั้น 1 

ไดแก 

   - สหกรณภาคการเกษตร  ช้ัน 2 จำนวน 27  แหง  ช้ัน 3 จำนวน 36  แหง 

   - สหกรณนอกภาคการเกษตร ช้ัน 2 จำนวน 12  แหง  ช้ัน 3 จำนวน 31  แหง 

   - กลุมเกษตรกร   ช้ัน 2 จำนวน 85  แหง  ช้ัน 3 จำนวน 54  แหง 

 3. เปาหมายในการรักษาระดับความเขมแข็งสหกรณและกลุมเกษตรกร คือ สหกรณและ 

กลุมเกษตรกรช้ัน 1 ท่ีตองรักษาระดับช้ัน 1 ตอเนื่อง ไดแก 

   - สหกรณภาคการเกษตร  ช้ัน 1 จำนวน  26  แหง 

   - สหกรณนอกภาคการเกษตร ช้ัน 1 จำนวน   19  แหง 

   - กลุมเกษตรกร   ช้ัน 1 จำนวน    2  แหง 

 รายช่ือสหกรณและกลุมเกษตรกรเปาหมายแตละช้ัน มีดังนี้ 

 - สหกรณภาคการเกษตร ช้ัน 1 จำนวน 26 แหง ไดแก (รักษาช้ัน 1)  

  1) สหกรณการเกษตรขามทะเลสอ จำกัด 

2) สหกรณการเกษตรครบุรี จำกัด 

3) สหกรณการเกษตรดานขุนทด จำกัด 

4) สหกรณการเกษตรนิคมฯ พิมาย จำกัด 

5) สหกรณการเกษตรนิคมฯ ลำตะคอง จำกัด 

6) สหกรณการเกษตรบัวลาย จำกัด 

7) สหกรณการเกษตรปฏิรูปท่ีดินลำทะเมนชัย จำกัด 

8) สหกรณการเกษตรปกธงชัย จำกัด 

9) สหกรณการเกษตรพระทองคำ จำกัด 

10) สหกรณการเกษตรพิมาย จำกัด 



 37 แผนพัฒนาและยกระดับความเขมแข็งสหกรณและกลุมเกษตรกร พ.ศ.2567 - 2570 

11) สหกรณการเกษตรลำพระเพลิง จำกัด 

12) สหกรณการเกษตรวังไมแดง จำกัด 

13) สหกรณการเกษตรสภาเครือขายประชาชนอีสาน (สอส) สภาประชาชน 4 ภาค จำกัด 

14) สหกรณการเกษตรสารภีโชคชัย จำกัด 

15) สหกรณการเกษตรหนองเข-พูนทรัพย จำกัด 

16) สหกรณการเกษตรโนนสูง จำกัด 

17) สหกรณการเกษตรโนนไทย จำกัด 

18) สหกรณโคนมขามทะเลสอ จำกัด 

19) สหกรณโคนมชุมพวง จำกัด 

20) สหกรณโคนมดานขุนทด จำกัด 

21) สหกรณโคนมพิมาย จำกัด 

22) สหกรณโคนมสีค้ิว จำกัด 

23) สหกรณโคนมเสิงสาง จำกัด 

24) สหกรณโคนมไทย-เดนมารค ปากชอง จำกัด 

25) สหกรณการเกษตรขามสะแกแสง จำกัด 

26) สหกรณการเกษตรบัวใหญ จำกัด 

 - สหกรณภาคการเกษตร ช้ัน 2 จำนวน 27 แหง ไดแก (รักษาช้ัน 2 หรือยกระดับข้ึนสูช้ัน 1)  

  1) ชุมนุมสหกรณโคนมภาคอิสาน จำกัด 

2) สหกรณการเกษตรประชาพัฒนา จำกัด 

3) สหกรณการเกษตรมั่นคง 1 จำกัด 

4) สหกรณการเกษตรสูงเนิน จำกัด 

5) สหกรณการเกษตรหนองหวา จำกัด 

6) สหกรณการเกษตรเชิงอนุรักษวังน้ำเขียว จำกัด 

7) สหกรณการเกษตรเสิงสาง จำกัด 

8) สหกรณการเกษตรในเขตปฏิรูปท่ีดินครบุรี (คทช.) จำกัด 

9) สหกรณการเกษตรในเขตปฏิรูปท่ีดินปากชอง (คทช.) จำกัด 

10) สหกรณการเกษตรในเขตปฏิรูปท่ีดินหนองไผลอม จำกัด 

11) สหกรณประชาชนประจำตำบลดอนหวาย จำกัด 

12) สหกรณประชาชนประจำตำบลดานคลา จำกัด 

13) สหกรณผูใชน้ำบานหนองโจด - วังมวง จำกัด 

14) สหกรณผูใชน้ำสถานีสูบน้ำดวยไฟฟาทาลาดขาว จำกัด 

15) สหกรณผูใชน้ำสถานีสูบน้ำดวยไฟฟาบานดอนใหญ จำกัด 
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16) สหกรณผูใชน้ำสถานีสูบน้ำดวยไฟฟาบานสม จำกัด 

17) สหกรณผูใชน้ำสถานีสูบน้ำดวยไฟฟาบานหนองหัวคน จำกัด 

18) สหกรณผูใชน้ำสถานีสูบน้ำดวยไฟฟาบานโนนสำโรง จำกัด 

19) สหกรณผูใชน้ำสถานีสูบน้ำดวยไฟฟารวมพลังหนองบัวรอง - หินโคน จำกัด 

20) สหกรณผูใชน้ำสถานีสูบน้ำดวยไฟฟาหัวทำนบ จำกัด 

21) สหกรณผูใชน้ำโพธิ์เต้ีย จำกัด 

22) สหกรณเกษตรกรรมวังน้ำเขียว จำกัด 

23) สหกรณโคนมไทย - เดนมารค สูงเนิน จำกัด 

24) สหกรณโคนมไทย-เดนมารค ขามทะเลสอ จำกัด 

25) สหกรณนิคมสูงเนิน - ขามทะเลสอ รวมพัฒนา จำกัด 

26) สหกรณผูเพาะเล้ียงสัตวน้ำจังหวัดนครราชสีมา จำกัด 

27) สหกรณการเกษตรจักราช จำกัด 

 - สหกรณภาคการเกษตร ช้ัน 3 จำนวน 36 แหง ไดแก (ยกระดับข้ึนสูช้ัน 1 หรือช้ัน 2)  

1) ชุมนุมสหกรณการเกษตรนครราชสีมา จำกัด 

2) สหกรณกสิกรรมไรสารพิษในเขตปฏิรูปท่ีดินอำเภอวังน้ำเขียว จำกัด 

3) สหกรณกองทุนสวนยางครบุรี จำกัด 

4) สหกรณการเกษตรคงสามัคคี จำกัด 

5) สหกรณการเกษตรคุมเจริญ จำกัด 

6) สหกรณการเกษตรชุมชนตำบลกุดโบสถ จำกัด 

7) สหกรณการเกษตรชุมพวง จำกัด 

8) สหกรณการเกษตรตะขบ จำกัด 

9) สหกรณการเกษตรทาชางสามัคคี จำกัด 

10) สหกรณการเกษตรบานเหล่ือม จำกัด 

11) สหกรณการเกษตรปฏิรูปท่ีดินชุมพวงหนึ่ง จำกัด 

12) สหกรณการเกษตรประทาย จำกัด 

13) สหกรณการเกษตรปากชอง จำกัด 

14) สหกรณการเกษตรสีค้ิว จำกัด 

15) สหกรณการเกษตรหนองบุญมาก จำกัด 

16) สหกรณการเกษตรหันหวยทราย จำกัด 

17) สหกรณการเกษตรหวยแถลง จำกัด 

18) สหกรณการเกษตรเขายายเท่ียง จำกัด 

19) สหกรณการเกษตรเขาใหญ จำกัด 
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20) สหกรณการเกษตรเทพารักษ จำกัด 

21) สหกรณการเกษตรเพื่อการตลาดลูกคา ธ.ก.ส.นครราชสีมา จำกัด 

22) สหกรณการเกษตรเพื่อพัฒนาชนบทจักราช จำกัด 

23) สหกรณการเกษตรเมืองนครราชสีมา จำกัด 

24) สหกรณการเกษตรเมืองยาง จำกัด 

25) สหกรณการเกษตรแกงสนามนาง จำกัด 

26) สหกรณการเกษตรโนนแดง จำกัด 

27) สหกรณประชาชนประจำตำบลดอนชมพู จำกัด 

28) สหกรณผูปลูกยางพาราลำเพียก จำกัด 

29) สหกรณผูใชน้ำสถานีสูบน้ำดวยไฟฟาบานปารัง จำกัด 

30) สหกรณผูใชน้ำสถานีสูบน้ำดวยไฟฟาบานโนนประดู จำกัด 

31) สหกรณเกลือนครราชสีมา จำกัด 

32) สหกรณโคนมครบุรี จำกัด 

33) สหกรณโคนมนครจันทึก จำกัด 

34) สหกรณโคนมปากชอง จำกัด 

35) ชุมนุมสหกรณผูเพาะเล้ียงสัตวน้ำแหงประเทศไทย จำกัด 

36) สหกรณผูเล้ียงปลาทับสวาย จำกัด 
 

 - สหกรณนอกภาคการเกษตร ช้ัน 1 จำนวน 19 แหง ไดแก (ยกระดับจากช้ัน 2 หรือ ช้ัน 3 

เพิ่มอีก จำนวน 3 แหง) 

1) สหกรณบริการคุมเกลาโคราชมั่นคง จำกัด 

2) สหกรณบริการชุมชนบานสัมฤทธิ์ จำกัด 

3) สหกรณบริการเดินรถบานพุดซา จำกัด 

4) สหกรณผูใหบริการขนสงสินคาภาคอีสาน จำกัด 

5) รานสหกรณกองทัพภาคท่ี 2 จำกัด 

6) รานสหกรณโรงพยาบาลมหาราชนครราชสีมา จำกัด 

7) สหกรณออมทรัพย เค.ที.เอ็ม.สตีล นครราชสีมา จำกัด 

8) สหกรณออมทรัพยกลุมบริษัทอุตสาหกรรมไหมไทย ปกธงชัย จำกัด 

9) สหกรณออมทรัพยกองทัพภาคท่ี 2 จำกัด 

10) สหกรณออมทรัพยกองบิน 1 จำกัด 

11) สหกรณออมทรัพยขาราชการจังหวัดนครราชสีมา จำกัด 

12) สหกรณออมทรัพยขาราชการตำรวจนครราชสีมา จำกัด 

13) สหกรณออมทรัพยพนักงานคาสิโอไทย จำกัด 
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14) สหกรณออมทรัพยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี จำกัด 

15) สหกรณออมทรัพยศูนยการสุนัขทหาร จำกัด 

16) สหกรณออมทรัพยสาธารณสุขนครราชสีมา จำกัด 

17) สหกรณออมทรัพยสามัญศึกษาจังหวัดนครราชสีมา จำกัด 

18) สหกรณออมทรัพยโรงพยาบาลคายสุรนารี จำกัด 

19) สหกรณออมทรัพยโรงพยาบาลมหาราชนครราชสีมา จำกัด 

 - สหกรณนอกภาคการเกษตร ช้ัน 2 จำนวน 12 แหง ไดแก (รักษาช้ัน 2 หรือยกระดับข้ึนช้ัน 1) 

1) สหกรณบริการภูตะวัน-ปากชอง จำกัด 

2) สหกรณบริการเคหะสถานสุรนารีมั่นคง จำกัด 

3) สหกรณบริการเดินรถสูงเนิน จำกัด 

4) รานสหกรณวิทยาลัยเทคนิคนครราชสีมา จำกัด 

5) รานสหกรณอำเภอบัวใหญ จำกัด 

6) สหกรณออมทรัพยกองบัญชาการชวยรบท่ี 2 จำกัด 

7) สหกรณออมทรัพยครูนครราชสีมา จำกัด 

8) สหกรณออมทรัพยจุลดิศ จำกัด 

9) สหกรณออมทรัพยพนักงาน เจวีซีเคนวูด นครราชสีมา จำกัด 

10) สหกรณเครดิตยูเนี่ยนชุมชนพลแสน จำกัด 

11) สหกรณเครดิตยูเนี่ยนหนองโพธิ์ จำกัด 

12) สหกรณเครดิตยูเนี่ยนโพธิ์ทองสรางสรรค จำกัด 

 - สหกรณนอกภาคการเกษตร ช้ัน 3 จำนวน 15 แหง ไดแก  

1) สหกรณบริการสาธารณสุขนครราชสีมา จำกัด 

2) สหกรณบริการเดินรถเมืองนครราชสีมา จำกัด 

3) สหกรณบริการเดินรถเสิงสาง จำกัด 

4) สหกรณบริการเทศบาลตำบลหินดาด จำกัด 

5) สหกรณบานมั่นคงเมืองใหมรวมใจพัฒนา จำกัด 

6) สหกรณเคหสถานศรีบงกช จำกัด 

7) สหกรณเคหะนิเวศวิถีพอเพียงนครราชสีมา จำกัด 

8) สหกรณเคหะสถานทาตะโก - สำโรงจันทร นครราชสีมา จำกัด 

9) สหกรณเคหะสถานเมืองโคราช จำกัด 

10) สหกรณเพื่อโคราชสีเขียว จำกัด 

11) รานสหกรณจังหวัดนครราชสีมา จำกัด 

12) สหกรณออมทรัพยครูเทคโนโลยีชนะพลขันธนครราชสีมา จำกัด 
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13) สหกรณออมทรัพยพนักงานคลังพลาซา จำกัด 

14) สหกรณออมทรัพยพนักงานสหกรณนครราชสีมา จำกัด 

15) สหกรณเครดิตยูเนี่ยนบานบุงพัฒนา จำกัด 
 

 - กลุมเกษตรกร ช้ัน 1 จำนวน 2 แหง ไดแก (รักษาความเขมแข็งใหอยูในช้ัน 1) 

  1) กลุมเกษตรกรทำไรหนองกราด 

  2) กลุมเกษตรกรเล้ียงสัตวหนองกราด 

 - กลุมเกษตรกร ช้ัน 2 จำนวน 85 แหง ไดแก (รักษาระดับช้ัน 2 หรือยกระดับสูช้ัน 1) 

  1) กลุมเกษตรกรทำนาขามสะแกแสง 

2) กลุมเกษตรกรทำนาขามเฒา 

3) กลุมเกษตรกรทำนาครบุรีใต 

4) กลุมเกษตรกรทำนาคูขาด 

5) กลุมเกษตรกรทำนาชอระกา 

6) กลุมเกษตรกรทำนาดงนอย 

7) กลุมเกษตรกรทำนาดานเกวียน 

8) กลุมเกษตรกรทำนาตะเคียน 

9) กลุมเกษตรกรทำนาตำบลจรเขหิน 

10) กลุมเกษตรกรทำนาตำบลบัลลังก 

11) กลุมเกษตรกรทำนาตำบลบานปรางค 

12) กลุมเกษตรกรทำนาตำบลหนองบัวนอยกาวหนา 

13) กลุมเกษตรกรทำนาตำบลเกษมทรัพย 

14) กลุมเกษตรกรทำนาทับสวาย 

15) กลุมเกษตรกรทำนาทัพรั้ง 

16) กลุมเกษตรกรทำนานางรำ 

17) กลุมเกษตรกรทำนาบานคอนเมือง 

18) กลุมเกษตรกรทำนาบานสนวน 

19) กลุมเกษตรกรทำนาบานหนองน้ำขุน 

20) กลุมเกษตรกรทำนาบานหัวอาง 

21) กลุมเกษตรกรทำนาบานใหมพุทไธจารย 

22) กลุมเกษตรกรทำนาพัฒนาตำบลเสมาใหญ 

23) กลุมเกษตรกรทำนามาบกราด 

24) กลุมเกษตรกรทำนารวมพลังตำบลหนองแจงใหญ 

25) กลุมเกษตรกรทำนาละลมใหมพัฒนา 
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26) กลุมเกษตรกรทำนาลาดบัวขาว 

27) กลุมเกษตรกรทำนาลำคอหงษ 

28) กลุมเกษตรกรทำนาสะแกราช 

29) กลุมเกษตรกรทำนาสะแกราชภูหลวง 

30) กลุมเกษตรกรทำนาสามเมือง 

31) กลุมเกษตรกรทำนาหนองหอย 

32) กลุมเกษตรกรทำนาหลุมขาว 

33) กลุมเกษตรกรทำนาหินดาด 

34) กลุมเกษตรกรทำนาหวยยาง 

35) กลุมเกษตรกรทำนาหวยแถลง 

36) กลุมเกษตรกรทำนาเทพาลัย 

37) กลุมเกษตรกรทำนาเมืองโดน 

38) กลุมเกษตรกรทำนาโคกกระเบ้ืองกาวหนา 

39) กลุมเกษตรกรทำนาโคกกลาง 

40) กลุมเกษตรกรทำนาโนนทองหลาง 

41) กลุมเกษตรกรทำนาโนนษี 

42) กลุมเกษตรกรทำนาโนนสำราญ 

43) กลุมเกษตรกรทำนาโนนเพ็ด 

44) กลุมเกษตรกรผูใชน้ำบานดอนเปลา 

45) กลุมเกษตรกรทำสวนตะเคียนสอง 

46) กลุมเกษตรกรทำสวนนิคมสรางตนเอง 

47) กลุมเกษตรกรทำสวนหนอไมฝรั่งปลอดสารพิษ 

48) กลุมเกษตรกรผูปลูกยางพาราบานไผ 

49) กลุมเกษตรกรทำไรดานขุนทด 

50) กลุมเกษตรกรทำไรดานนอก 

51) กลุมเกษตรกรทำไรดานใน 

52) กลุมเกษตรกรทำไรตะคุ 

53) กลุมเกษตรกรทำไรตะแบกบาน 

54) กลุมเกษตรกรทำไรตำบลบานเกา 

55) กลุมเกษตรกรทำไรนากลาง 

56) กลุมเกษตรกรทำไรบึงปรือ 

57) กลุมเกษตรกรทำไรบานหัน 
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58) กลุมเกษตรกรทำไรบานแปรง 

59) กลุมเกษตรกรทำไรบานใหม 

60) กลุมเกษตรกรทำไรวังยายทอง 

61) กลุมเกษตรกรทำไรวังโรงใหญ 

62) กลุมเกษตรกรทำไรสระจรเข 

63) กลุมเกษตรกรทำไรหนองบัวตะเกียด 

64) กลุมเกษตรกรทำไรหนองบัวละคร 

65) กลุมเกษตรกรทำไรหนองหญาขาว 

66) กลุมเกษตรกรทำไรหนองหอย 

67) กลุมเกษตรกรทำไรหลวงราช 

68) กลุมเกษตรกรทำไรหวยชงโค 

69) กลุมเกษตรกรทำไรหวยบง 

70) กลุมเกษตรกรทำไรอรพิมพ 

71) กลุมเกษตรกรทำไรโนนเมืองพัฒนา 

72) กลุมเกษตรกรตำบลจันทึก 

73) กลุมเกษตรกรผูเล้ียงสัตวชีวาน 

74) กลุมเกษตรกรผูเล้ียงสัตวตำบลลำเพียก 

75) กลุมเกษตรกรผูเล้ียงสัตวหนองมะนาว 

76) กลุมเกษตรกรผูเล้ียงโคขุนตำบลโนนจาน 

77) กลุมเกษตรกรเล้ียงสัตวขุนทอง 

78) กลุมเกษตรกรเล้ียงสัตวคลองมวง 

79) กลุมเกษตรกรเล้ียงสัตวบัวใหญ 

80) กลุมเกษตรกรเล้ียงสัตวบึงพะไล 

81) กลุมเกษตรกรเล้ียงสัตวมะเกลือใหม 

82) กลุมเกษตรกรเล้ียงสัตวหนองบัว 

83) กลุมเกษตรกรเล้ียงไหมขามสมบูรณ 

84) กลุมเกษตรกรเล้ียงไหมบึงพะไล 

85) กลุมเกษตรกรเล้ียงไหมบานเกา 

 - กลุมเกษตรกร ช้ัน 3 จำนวน 54 แหง ไดแก (ยกระดับสูช้ัน 1 หรือช้ัน 2) 

  1) กลุมเกษตรกรทำนาขามทะเลสอ 

2) กลุมเกษตรกรทำนาคลองเมือง 

3) กลุมเกษตรกรทำนางิ้ว 
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4) กลุมเกษตรกรทำนาชางทอง 

5) กลุมเกษตรกรทำนาตะโก 

6) กลุมเกษตรกรทำนาตำบลตูม 

7) กลุมเกษตรกรทำนาตำบลทาลาดขาว 

8) กลุมเกษตรกรทำนาตำบลทาหลวง 

9) กลุมเกษตรกรทำนาทามะมวงงาม 

10) กลุมเกษตรกรทำนาทาวังตรง 

11) กลุมเกษตรกรทำนาบึงออ 

12) กลุมเกษตรกรทำนาบุงข้ีเหล็ก 

13) กลุมเกษตรกรทำนาบานกระเบ้ืองใหญ 

14) กลุมเกษตรกรทำนาบานคลอง-วังน้ำ 

15) กลุมเกษตรกรทำนาบานตาล-ปารัง 

16) กลุมเกษตรกรทำนาบานตำแย 

17) กลุมเกษตรกรทำนาบานทาแดง หมูท่ี 3 

18) กลุมเกษตรกรทำนาบานประสุข 

19) กลุมเกษตรกรทำนาบานประสุขชัย-ลำแมน้ำมูล 

20) กลุมเกษตรกรทำนาบานสัมฤทธิ์ หมูท่ี 1 

21) กลุมเกษตรกรทำนาบานสัมฤทธิ์ หมูท่ี 2 

22) กลุมเกษตรกรทำนาบานสำเร็จ หมูท่ี 13 

23) กลุมเกษตรกรทำนาบานเตย 

24) กลุมเกษตรกรทำนาบานแทนยาง 

25) กลุมเกษตรกรทำนาบานโนนกราด 

26) กลุมเกษตรกรทำนาบานโมกมัน 

27) กลุมเกษตรกรทำนาผูใชน้ำบานทาหลวง หมูท่ี 2 

28) กลุมเกษตรกรทำนาพลับพลา 

29) กลุมเกษตรกรทำนาพังเทียม 

30) กลุมเกษตรกรทำนาพุดซา 

31) กลุมเกษตรกรทำนาวังใหม-หัวทำนบ 

32) กลุมเกษตรกรทำนาสีค้ิว 

33) กลุมเกษตรกรทำนาหนองตะไก 

34) กลุมเกษตรกรทำนาหนองบัวสะอาด 

35) กลุมเกษตรกรทำนาอางหนองแหน 
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36) กลุมเกษตรกรทำนาเมืองนาท 

37) กลุมเกษตรกรทำนาเมืองพะไล 

38) กลุมเกษตรกรพัฒนา คสก. วังน้ำเขียว 

39) กลุมเกษตรกรทำสวนพลกรัง 

40) กลุมเกษตรกรผูปลูกยางพาราภูกิ่งฟา 

41) กลุมเกษตรกรผูปลูกยางพาราอำเภอพิมาย 

42) กลุมเกษตรกรทำไรตำบลคลองมวง 

43) กลุมเกษตรกรทำไรทาจะหลุง 

44) กลุมเกษตรกรทำไรมะเกลือใหม 

45) กลุมเกษตรกรทำไรมันสะอาดบานบอลิง 

46) กลุมเกษตรกรทำไรสระพระ 

47) กลุมเกษตรกรทำไรหลุงประดู 

48) กลุมเกษตรกรทำไรโคกกระชาย 

49) กลุมเกษตรกรผูเล้ียงสัตวลำตะคอง 

50) กลุมเกษตรกรผูเล้ียงโค-กระบือตำบลสามเมือง 

51) กลุมเกษตรกรผูเล้ียงโคหินต้ัง 

52) กลุมเกษตรกรเล้ียงสัตวงิ้ว 

53) กลุมเกษตรกรเล้ียงไหมบัวลาย 

54) กลุมเกษตรกรเล้ียงไหมสุขไพบูลย 
 

 4. ตัวช้ีวัดเพื่อบรรลุเปาหมาย 5 ป (พ.ศ.2566 - 2570) ของแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 
 

ตารางที่ 6  แสดงสรุปตัวชี ้วัดเพื่อบรรลุเปาหมาย 5 ป (พ.ศ.2566 - 2570) ของแผนแมบทภายใต  

                ยุทธศาสตรชาติ 

KPI/คาเปาหมาย

ป พ.ศ. 2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570

จํานวนสหกรณ/กลุมเกษตรกรเปาหมาย (ตอป) รอยละ 47 48 49 50 51 57 58 59 60 61 32 33 34 35 36

ที่ตองผานเกณฑ ชั้น 1 + ชั้น 2 แหง 41 42 43 44 45 27 28 28 29 29 44 45 47 48 49

จํานวนสหกรณ/กลุมเกษตรกรเปาหมาย ชั้น 1 รอยละ 15 16 17 18 19 42 43 44 45 46 5 6 7 8 9

ที่ตองรักษาใหผานเกณฑ อยางนอยตอป แหง 13 14 15 16 17 20 21 21 22 22 7 8 10 11 12

**คาKPI รอยละ ปดทศนิยมขึ้น

สรุปตัวชี้วัดเพื่อบรรลุเปาหมาย 5 ป (พ.ศ.2566 - 2570) ของแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ

หนวย
สหกรณภาคการเกษตร (นํามาจัด 88 แหง) สหกรณนอกภาคการเกษตร  (นํามาจัด 48 แหง) กลุมเกษตรกร (นํามาจัด 137 แหง)



 46 แผนพัฒนาและยกระดับความเขมแข็งสหกรณและกลุมเกษตรกร พ.ศ.2567 - 2570 

 จากตารางที่ 6 เปาหมายในการแนะนำสงเสริมสหกรณและกลุมเกษตรกรตามแผนแมบท

ภายใตยุทธศาสตรชาติ เพื่อใหบรรลุเปาหมาย 5 ป (พ.ศ.2566 – 2570) อธิบายไดดังนี้ 

 4.1 สหกรณภาคการเกษตร (นำมาจัดความเขมแข็ง จำนวน 88 แหง) 

       4.1.1 เปาหมายในการยกระดับใหผานเกณฑความเขมแข็งของสหกรณภาคการเกษตร 

ช้ัน 1 และ ช้ัน 2 (นำมาจัดความเขมแข็ง จำนวน 88 แหง) ป พ.ศ.2566 ตัวช้ีวัดรอยละ 47 คิดเปนจำนวน 

41 แหง ป พ.ศ.2567 ตัวช้ีวัดรอยละ 48 คิดเปนจำนวน 42 แหง ป พ.ศ.2568 ตัวช้ีวัดรอยละ 49 คิดเปน

จำนวน 43 แหง ป พ.ศ.2569 ตัวช้ีวัดรอยละ 50 คิดเปนจำนวน 44 แหง และป พ.ศ.2570 ตัวช้ีวัด รอยละ 

51 คิดเปนจำนวน 45 แหง 

       4.1.2 เปาหมายในการรักษาใหผานเกณฑความเขมแข็งของสหกรณภาคการเกษตร  

ชั้น 1 ป พ.ศ.2566 ตัวชี้วัดรอยละ 15 คิดเปนจำนวน 13 แหง ป พ.ศ.2567 ตัวชี้วัดรอยละ 16 คิดเปน

จำนวน 14 แหง ป พ.ศ.2568 ตัวช้ีวัดรอยละ 17 คิดเปนจำนวน 15 แหง ป พ.ศ.2569 ตัวช้ีวัดรอยละ 18 

คิดเปนจำนวน 16 แหง และป พ.ศ.2570 ตัวช้ีวัด รอยละ 19 คิดเปนจำนวน 17 แหง 

 4.2 สหกรณนอกภาคการเกษตร (นำมาจัดความเขมแข็ง จำนวน 48 แหง) 

      4.2.1 เปาหมายในการยกระดับใหผานเกณฑความเขมแข็งของสหกรณนอกภาค

การเกษตร ช้ัน 1 และ ช้ัน 2 ป พ.ศ.2566 ตัวช้ีวัดรอยละ 57 คิดเปนจำนวน 27 แหง ป พ.ศ.2567 ตัวช้ีวัด

รอยละ 58 คิดเปนจำนวน 28 แหง ป พ.ศ.2568 ตัวช้ีวัดรอยละ 59 คิดเปนจำนวน 28 แหง ป พ.ศ.2569 

ตัวช้ีวัดรอยละ 60 คิดเปนจำนวน 29 แหง และป พ.ศ.2570 ตัวช้ีวัด รอยละ 61 คิดเปนจำนวน 29 แหง 

      4.2.2 เปาหมายในการรักษาใหผานเกณฑความเขมแข็งของสหกรณนอกภาคการเกษตร  

ชั้น 1 ป พ.ศ.2566 ตัวชี้วัดรอยละ 42 คิดเปนจำนวน 20 แหง ป พ.ศ.2567 ตัวชี้วัดรอยละ 43 คิดเปน

จำนวน 21 แหง ป พ.ศ.2568 ตัวช้ีวัดรอยละ 44 คิดเปนจำนวน 21 แหง ป พ.ศ.2569 ตัวช้ีวัดรอยละ 45 

คิดเปนจำนวน 22 แหง และป พ.ศ.2570 ตัวช้ีวัด รอยละ 46 คิดเปนจำนวน 22 แหง 

 4.3. กลุมเกษตรกร (นำมาจัดความเขมแข็ง จำนวน 137 แหง) 

       4.3.1 เปาหมายในการยกระดับใหผานเกณฑความเขมแข็งของกลุมเกษตรกร ช้ัน 1 และ  

ชั้น 2 ป พ.ศ.2566 ตัวชี้วัดรอยละ 32 คิดเปนจำนวน 44 แหง ป พ.ศ.2567 ตัวชี้วัดรอยละ 33 คิดเปน

จำนวน 45 แหง ป พ.ศ.2568 ตัวชี ้ว ัดรอยละ 34 คิดเปนจำนวน 47 แหง ป พ.ศ.2569 ตัวชี ้วัด 

รอยละ 35 คิดเปนจำนวน 48 แหง และป พ.ศ.2570 ตัวช้ีวัดรอยละ 36 คิดเปนจำนวน 49 แหง 

       4.3.2 เปาหมายในการรักษาใหผานเกณฑความเขมแข็งของกลุมเกษตรกร ชั ้น 1  

ป พ.ศ.2566 ตัวชี ้วัดรอยละ 5 คิดเปนจำนวน 7 แหง ป พ.ศ.2567 ตัวชี ้วัดรอยละ 6 คิดเปนจำนวน  

8 แหง ป พ.ศ.2568 ตัวชี้วัดรอยละ 7 คิดเปนจำนวน 10 แหง ป พ.ศ.2569 ตัวชี้วัดรอยละ 8 คิดเปน

จำนวน 11 แหง และป พ.ศ.2570 ตัวช้ีวัด รอยละ 9 คิดเปนจำนวน 12 แหง 
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สวนท่ี 4 

แผนดำเนินงาน กิจกรรม โครงการ 

 

แผนดำเนินงานในการพัฒนา ยกระดับ และรักษาระดับความเขมแข็ง แยกเปน 3 กลุมเปาหมาย ดังนี ้

1. กลุมเปาหมายในการรักษาระดับความเขมแข็งสหกรณและกลุมเกษตรกร คือ สหกรณและ 

กลุมเกษตรกรช้ัน 1 ท่ีตองรักษาระดับช้ัน 1 ตอเนื่อง 

 2. กลุมเปาหมายในการยกระดับความเขมแข็งสหกรณและกลุมเกษตรกร คือ สหกรณและกลุม

เกษตรกรท่ีอยูช้ัน 2 เล่ือนเปนช้ัน 1 และสหกรณและกลุมเกษตรกรท่ีอยูช้ัน 3 เล่ือนเปนช้ัน 2 หรือช้ัน 1  

 3. กลุมเปาหมายในการพัฒนาความเขมแข็งสหกรณและกลุมเกษตรกร คือ สหกรณและกลุม

เกษตรกรท่ีอยูท้ัง 3 ช้ัน ท่ีมีตัวช้ีวัดไมเขมแข็งหรือยังไมอยูในคะแนนข้ันสูง  
   

 1. กลุมเปาหมายในการรักษาระดับความเขมแข็งสหกรณและกลุมเกษตรกร คือ สหกรณและ 

กลุมเกษตรกรชั้น 1 ที่ตองรักษาระดับชั้น 1 ตอเนื่อง สามารถกำหนดแผนงาน กิจกรรม แนวทาง และ

โครงการ แยกตามมิติท้ัง 4 มิติ ไดดังนี้  
  

ตารางท่ี 7  แสดงการกำหนดแผนงาน กิจกรรม แนวทาง และโครงการ ของกลุมเปาหมายในการ

รักษาระดับความเขมแข็งสหกรณและกลุมเกษตรกร (สหกรณและกลุมเกษตรกรช้ัน 1 ท่ีตองรักษาระดับช้ัน 

1 ตอเนื่อง) แยกตามมิติท้ัง 4 มิติ 
 

แผนดำเนินงาน/กิจกรรม/แนวทาง โครงการ 

มิติท่ี 1 ความสามารถในการใหบริการสมาชิก 

1. ดานสมาชิก 

1.1 ประชุมกลุมช้ีแจงสมาชิกใหเขาใจสิทธิและ

หนาท่ีของสมาชิกสหกรณ  

1.2 เพิ่มปริมาณธุรกิจเงินรับฝาก ใหสมาชิกทุกคน

เปดบัญชีเงินฝาก  

1.3 เพิ่มปริมาณธุรกิจรวบรวม โดยเพิ่มชองทาง

การตลาด เพิ่มโควตาโดยกระจายสูสมาชิกสวนใหญ  

1.4 เพิ่มธุรกิจจัดหาสินคามาจำหนาย จัดทำ

ทะเบียนคุมสะสมยอดซื้อของสมาชิก ใชกลยุทธ

การตลาด จัดทำ คูปองสะสมยอดซื้อ หรือจัดของ

รางวัลตามยอดซื้อ  

 

 

1. โครงการสรางโอกาสการเขาถึงบริการของ

สหกรณผานการลงพื้นท่ีแบบใกลชิดสมาชิกของ

คณะกรรมการดำเนินการ 

2. โครงการสงเสริมการออม 

3. โครงการเชื ่อมโยงธุรกิจกับสหกรณ/กลุม

เกษตรกร หรือองคกรธุรกิจอื่น ๆ 

4. โครงการจัดหาแหลงเงินกูดอกเบ้ียต่ำ 

5. โครงการระดมทุนโดยการออมและการถือ

หุนเพิ่ม 

6. โครงการสงเสริมการขาย 
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1.5 สมาชิกใหมทุกรายตองเปดบัญชีเงินฝากกับ

สหกรณการจายเงินปนผลเฉล่ียคืนผานบัญชีเงินฝาก

สหกรณ  

   1.6 จัดหาแหลงเงินทุนหรือระดมทุนเพื่อนำมาใชใน

การดำเนินธุรกิจ จัดกิจกรรมสงเสริมการออม ให

สมาชิกฝากเงินกับสหกรณทุกคน เพื่อสงเสริมการมี

สวนรวม 

    1.7 จัดกิจกรรมเชิญชวนหรือจูงใจใหสมาชิกรวม

กิจกรรมและรวมทำธุรกิจกับกลุมเกษตรกร เชน มอบ

รางวัลแกสมาชิกท่ีมีหุนในกลุมเกษตรกรมากท่ีสุด หรือ

สมาชิกท่ีทำธุรกิจกับกลุมเกษตรกรมากท่ีสุด ในวัน

ประชุมใหญสามัญประจำป 
 

2. ดานการบริหารจัดการ 

   2.1 ทบทวนการกำหนดระเบียบของสหกรณ/กลุม

เกษตรกรใหครอบคลุมการดำเนินงานของสหกรณ/

กลุมเกษตรกร 

   2.2 มีการจัดสรรกำไรสุทธิตามขอบังคับเพื่อเปนทุน

สวัสดิการสมาชิกและทุนสาธารณประโยชน 

   2.3 วางแผนการปฏิบัติงาน และปฏิบัติงานให

เปนไปตามแผนงานท่ีกำหนด 

   2.4  มีการรายงานผลงานเปรียบเทียบกับแผนงาน

ในท่ีประชุมคณะกรรมการดำเนินการทุกครั้ง 

   2.5 จัดอบรมคณะกรรมการและฝายจัดการเพื่อ

เพิ่มพูนความรูเรื่องสหกรณ 

   2.6 สงเสริมใหผูตรวจสอบกิจการมีการฝกอบรมอยู

เสมอ 
   

3. ดานการดำเนินธุรกิจ 

   3.1 จัดหาแหลงเงินทุนใหเพียงพอตอการดำเนิน

ธุรกิจ 

        - เพิ่มทุนภายในของสหกรณโดยการระดมทุน

เรือนหุนหรือเงินรับฝากออมทรัพย โดยพึ่งพาเงินทุน

ภายนอกใหนอยท่ีสุด 
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        - หาแหลงเงินกูดอกเบ้ียต่ำ 

        - ติดตามเรงรัดหนี้จากลูกหนี้ใหชำระหนี้ตาม

กำหนด เพื่อใหมีเงินทุนหมุนเวียน 

   3.2 เพิ่มปริมาณธุรกิจเดิม 

        - สงเสริมใหสมาชิกเปดบัญชีเงินฝากออมทรัพย 

        - เพิ่มวงเงินกูใหแกสมาชิกตามความจำเปน 

        - จัดหาปจจัยการผลิตที ่สมาชิกตองการมา

จำหนาย 

        - หาแหลงวัตถุดิบท่ีมีคุณภาพและเพียงพอตอ

การผลิต 

        - หาตลาดใหม ๆ 
 

มิติท่ี 2 ประสิทธิภาพในการดำเนินธุรกิจ 

     1. ทำแผนธุรกิจ และดำเนินการตามแผนธุรกิจ มุง

การบริหารจัดการใหมีกำไรเพียงพอตามอัตราสวน 

มาตรฐานของกรมตรวจบัญชีสหกรณ 

     2. ลดการจายเงินกู ระยะยาว เพิ่มสัดสวนเงินกู

ระยะส้ัน เพื่อเพิ่มสินทรัพยหมุนเวียน เพิ่มสภาพคลอง

สหกรณ  

3. เพิ่มทุน โดยเพิ่มหุน เพิ่มทุนสำรอง เพื่อลดการ

กอหนี ้ อัตราสวนหนี ้สินตอทุน และอัตราสวนทุน

สำรองตอสินทรัพยจะดีข้ึน  

4. ลดคาใชจายดำเนินงาน ในดานท่ีสามารถลดได 

โดยประหยัดการใชสาธารณูปโภค ลดอัตราดอกเบ้ีย 

จายเง ินรับฝาก    ของสมาชิก มิใหสูงกวาอ ัตรา

ดอกเบ้ียเงินรับฝากของธนาคารมากนัก  

5. จ ัดสรรทุนสำรองใหส ูงกว าร อยละ 10 ท่ี

กฎหมายกำหนด และควรเพิ่มอยางตอเนื่องทุกป  

6. เรงรัดรายไดคางรับ ไดแกดอกเบ้ียคาง คาปรับ

คาง อาจจะตองทำตัวช้ีวัดใหแกเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงาน  

7. แสวงหาแหลงเงินทุนดอกเบี้ยต่ำและวิเคราะห

ตนทุนแหงทุน (cost capital) ใหคณะกรรมการ

ผู บร ิหารสหกรณประกอบการพิจารณาหาแหลง

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. โครงการฝกอบรมดานการวิเคราะหขอมูล

ทางการเงิน และการดำเนินธุรกิจ 

2. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินธุรกิจ 
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เงินทุนเปนประจำเพื่อเลือกแหลงเงินทุนที่มีดอกเบ้ีย

ต่ำ  

2.8 ประชุมคณะกรรมการสหกรณเปนประจำทุก

เดือน เพ ื ่อติดตามการดำเน ินงาน และพิจารณา

ตัดสินใจ แกปญหาและการดำเนินธุรกิจ  
 

มิติท่ี 3 ประสิทธิภาพในการจัดการองคกร 

   1. คณะกรรมการกับการควบคุมภายใน ในฐานะ

ผูบริหารและฐานะคณะกรรมการผูบริหารมีตองความรู

ความเขาใจ โดยตองศึกษาในเรื่องตอไปนี้ 

      1.1 มีความเขาใจลักษณะการควบคุมภายใน 

      1.2 ศึกษาถึงขอจำกัดของการควบคุมภายใน 

      1.3 ติดตามผลการควบคุมภายในอยางส่ำเสมอ 

      1.4 ปรับปรุงมาตรการควบคุมตางๆเพื่อให

เหมาะสมกับสถานการณท่ีเปล่ียนแปลงไป 

      ปฏิบัติตามระเบียบ ขอบังคับสหกรณ  

   2. วิเคราะหผลการจัดระดับช้ันการควบคุมภายในท่ี

สำนักงานตรวจบัญชีสหกรณประเมิน และนำมา

พิจารณา ปรับปรุงในดานท่ีต่ำกวาระดับดี 

   3. ควบคุมการปฏิบัติงานของฝายจัดการใหเปนไป

ตามระเบียบสหกรณ  

   4. ควบคุมผูปฏิบัติงานในโปรแกรมระบบบัญชี

สหกรณ ควบคุมรหัสผาน การแกไขขอมูลใหเปนไป

ตาม คำแนะนำของผูสอบบัญชีสหกรณ มีการวาง

ระบบการสอบทานหนี้ของสหกรณ  

   5. อบรมใหความรูแกคณะกรรมการสหกรณ ฝาย

จัดการสหกรณใหเขาใจบทบาทหนาท่ี ระเบียบ 

ขอบังคับ ระบบการควบคุมภายในสหกรณ 
 

มิติท่ี 4 ประสิทธิภาพของการบริหารงาน 

  1. ปองกันมิใหมีการทุจริตในสหกรณโดยปฏิบัติตาม

หลักการควบคุมภายในท่ีดี  

 

 

 

 

 

 

1. โครงการพัฒนาศักยภาพดานการควบคุม

ภายในของคณะกรรมการและผู ตรวจสอบ

กิจการ 

2.  โครงการจัดหาระบบเทคโนโลยีดานการ

บัญชีในการบริหารจัดการ 

3. โครงการจัดทำระบบขอมูลสารสนเทศและ

การส่ือสาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.  โครงการฝ กอบรมคณะกรรมการและ

เจาหนาที่สหกรณดานระเบียบ ขอบังคับ และ

กฎหมายท่ีเกี่ยวของ 

2. โครงการฝกอบรมธรรมาภิบาลในสหกรณ 
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   2. เมื่อมีขอสังเกตผูสอบบัญชีตองแกไขขอสังเกตทุก

ครั้งทุกเรื่อง และรายงานขอสังเกต ปองกัน และระงับ 

เหตุกอนท่ีจะเกิดความเสียหายกับสหกรณ 

    3. ปฏิบัติตามระเบียบ ขอบังคับสหกรณอยาง

เครงครัด และไมปฏิบัติหรือดำเนินธุรกิจนอกกรอบ 

วัตถุประสงคตามขอบังคับสหกรณ   

3. โครงการสรรหาและจัดจางเจาหนาที่ประจำ

สหกรณ 

 

 2. กลุมเปาหมายในการยกระดับความเขมแข็งสหกรณและกลุมเกษตรกร คือ สหกรณและกลุม

เกษตรกรที่อยูชั้น 2 เลื่อนเปนชั้น 1 และสหกรณและกลุมเกษตรกรที่อยูชั้น 3 เลื่อนเปนชั้น 2 หรือชั้น 1 

สามารถกำหนดแผนงาน กิจกรรม แนวทาง และโครงการ แยกตามมิติท้ัง 4 มิติ ไดดังนี ้ 
 

 ตารางท่ี 8  แสดงการกำหนดแผนงาน กิจกรรม แนวทาง และโครงการ ของกลุมเปาหมายในการ

ยกระดับความเขมแข็งสหกรณและกลุมเกษตรกร (สหกรณและกลุมเกษตรกรที่อยูชั้น 2 เลื่อนเปนชั้น 1 

และสหกรณและกลุมเกษตรกรท่ีอยูช้ัน 3 เล่ือนเปนช้ัน 2 หรือช้ัน 1) แยกตามมิติท้ัง 4 มิติ 
 

แผนดำเนินงาน/กิจกรรม/แนวทาง โครงการ 

มิติท่ี 1 ความสามารถในการใหบริการสมาชิก 

1. ดานสมาชิก 

   1.1 ใหการศึกษา อบรม คณะกรรมการดำเนินการ 

สมาชิกสหกรณ/กลุมเกษตรกร เพื่อปลูกจิตสำนึกใน

หลักการความเปนเจาของสหกรณ/กลุมเกษตรกร 

มุงเนนใหสมาชิกทุกคนตระหนักวาบทบาทท่ีสำคัญ

ของตน คือการเปนเจาของ และลูกคาในเวลาเดียวกัน 

สงเสริมใหมีสวนรวมในการคิดท่ีจะดำเนินธุรกิจ การ

ตัดสินใจ การรับผิดชอบ ไปสูความเขมแข็งของ

สหกรณ/กลุมเกษตรกร ซึ่งผลประโยชนจะกลับคืนสู

สมาชิกในรูปแบบของเงินปนผล เฉล่ียตามสวนธุรกิจ 

   1.2 ประชาสัมพันธใหสมาชิก ไดรับทราบถึงธุรกิจ

ของสหกรณ/กลุมเกษตรกรท่ีดำเนินงานใหมากข้ึน 

เพื่อเปนการสรางโอกาสหรือการบริการใหเขาถึง

สมาชิกไดมากยิ่งข้ึน สะดวก และตรงกับความตองการ

ของสมาชิก เชน คณะกรรมการลงพื้นท่ีประชาสัมพันธ

สมาชิกเปนรายคนเพื่อการเขาถึงสมาชิกมากท่ีสุด และ

ประชาสัมพันธผานผูนำชุมชน โดยขอความรวมมือผูนำ

 

 

1. โครงการรับสมาชิกเพิ่ม 

2. โครงการประชาสัมพันธการรับสมาชิกเพิ่ม

ผานส่ือ Social Media 

3. โครงการฝกอบรมปลูกจิตสำนึกความเปน

เจาของสหกรณแกสมาชิก 

4. โครงการสรางโอกาสการเขาถึงบริการของ

สหกรณผานการลงพื้นท่ีแบบใกลชิดสมาชิกของ

คณะกรรมการดำเนินการ 

5. โครงการสงเสริมการออม 

6. โครงการฝกอบรมเพิ่มพูนความรูดานบัญชี

แกคณะกรรมการและเจาหนาท่ีเกี่ยวของ 

7. โครงการสงเสร ิมใหผ ู ตรวจสอบกิจการ

เพิ่มพูนความรูโดยการฝกอบรม 

8. โครงการเชื ่อมโยงธุรกิจกับสหกรณ/กลุม

เกษตรกร หรือองคกรธุรกิจอื่น ๆ 
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ชุมชน ในการประชาสัมพันธเกี่ยวกับการรับสมาชิก

กลุมเกษตรกร ตลอดจนความรูท่ัวไปเกี่ยวกับสหกรณ/

กลุมเกษตรกร (ประชาสัมพันธผานเสียงตามสาย ท่ี

ประชุมในหมูบาน แผนพับ) 

   1.3 สำรวจความตองการสมาชิก เพื่อจัดหา

ผลิตภัณฑท่ีสมาชิกตองการมาบริการ เชน สมาชิก

ตองการปจจัยการผลิต ตองการสินคาอุปโภค บริโภค 

ตองการเงินทุนเพื่อใชในการประกอบอาชีพ 

   1.4 จัดหาแหลงเงินทุนหรือระดมทุนเพื่อนำมาใชใน

การดำเนินธุรกิจ จัดกิจกรรมสงเสริมการออม ให

สมาชิกฝากเงินกับสหกรณทุกคน เพื่อสงเสริมการมี

สวนรวม 

   1.5 จัดกิจกรรมเชิญชวนหรือจูงใจใหสมาชิกรวม

กิจกรรมและรวมทำธุรกิจกับกลุมเกษตรกร เชน มอบ

รางวัลแกสมาชิกท่ีมีหุนในกลุมเกษตรกรมากท่ีสุด หรือ

สมาชิกท่ีทำธุรกิจกับกลุมเกษตรกรมากท่ีสุด ในวัน

ประชุมใหญสามัญประจำป 
 

2. ดานการบริหารจัดการ 

   2.1 ทบทวนการกำหนดระเบียบของสหกรณ/กลุม

เกษตรกรใหครอบคลุมการดำเนินงานของสหกรณ/

กลุมเกษตรกร 

   2.2 มีการจัดสรรกำไรสุทธิตามขอบังคับเพื่อเปนทุน

สวัสดิการสมาชิกและทุนสาธารณประโยชน 

   2.3 วางแผนการปฏิบัติงาน และปฏิบัติงานให

เปนไปตามแผนงานท่ีกำหนด 

   2.4  มีการรายงานผลงานเปรียบเทียบกับแผนงาน

ในท่ีประชุมคณะกรรมการดำเนินการทุกครั้ง 

   2.5 จัดอบรมคณะกรรมการและฝายจัดการเพื่อ

เพิ่มพูนความรูเรื่องสหกรณ 

   2.6 สงเสริมใหผูตรวจสอบกิจการมีการฝกอบรมอยู

เสมอ 

 
   

9. โครงการจัดหาแหลงเงินกูดอกเบ้ียต่ำ 

10. โครงการระดมทุนโดยการออมและการถือ

หุนเพิ่ม 

11. โครงการติดตามเรงรัดหนี้ใหชำระหนี้ตาม

กำหนด 

12.  โครงการส  ง เสร ิมอาช ีพสมาช ิกและ

ครอบครัวสมาชิก 
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3. ดานการดำเนินธุรกิจ 

   3.1 จัดหาแหลงเงินทุนใหเพียงพอตอการดำเนิน

ธุรกิจ 

        - เพิ่มทุนภายในของสหกรณโดยการระดมทุน

เรือนหุนหรือเงินรับฝากออมทรัพย โดยพึ่งพาเงินทุน

ภายนอกใหนอยท่ีสุด 

        - หาแหลงเงินกูดอกเบ้ียต่ำ 

        - ติดตามเรงรัดหนี้จากลูกหนี้ใหชำระหนี้ตาม

กำหนด เพื่อใหมีเงินทุนหมุนเวียน 

   3.2 เพิ่มปริมาณธุรกิจเดิม 

        - สงเสริมใหสมาชิกเปดบัญชีเงินฝากออมทรัพย 

        - เพิ่มวงเงินกูใหแกสมาชิกตามความจำเปน 

        - จัดหาปจจัยการผลิตที ่สมาชิกตองการมา

จำหนาย 

        - หาแหลงวัตถุดิบที่มีคุณภาพและเพียงพอตอ

การผลิต 

        - หาตลาดใหม ๆ 

   3.3 เพิ่มธุรกิจใหม 

        - สำรวจความตองการของสมาชิก 

        - สงเสริมอาชีพใหสมาชิกหรือครอบครัวสมาชิก 

        - เช่ือมโยงธุรกิจกับสหกรณ/กลุมเกษตรกร หรือ

องคกรธุรกิจอื่น 
 

มิติท่ี 2 ประสิทธิภาพในการดำเนินธุรกิจ 

   1. วิเคราะหขอมูลทางดานการเงิน และการดำเนิน

ธุรกิจของสหกรณ 

   2. วางแผนกำหนดแนวทางในการดำเนินงานตาม

ผลการวิเคราะห ไดแก 

       2.1 เพิ่มปริมาณธุรกิจของสหกรณ ไดแก 

           1) ขยายหรือเพิ่มธุรกิจดานอื่น นอกเหนือท่ี

สหกรณดำเนินการอยู  

           2) ประชาสัมพันธ ใหสมาชิกมาใชบริการกับ

สหกรณใหมากข้ึน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. โครงการฝกอบรมดานการวิเคราะหขอมูล

ทางการเงิน และการดำเนินธุรกิจ 

2. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินธุรกิจ 
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       2.2 เพิ่มความเขมแข็งดานการเงิน ไดแก 

           1) เพิ่มทุนภายในของสหกรณโดยการระดม

ทุนเรือนหุนหรือเงินรับฝากออมทรัพย โดยพึ่งพา

เงินทุนภายนอกใหนอยท่ีสุด 

          2) ติดตามเรงรัดหนี้จากลูกหนี้ใหชำระหนี้ตาม

กำหนด หรือลดอัตราเส่ียงในการใหสินเช่ือสมาชิก โดย

การคัดกรองประวัติของสมาชิก หรือใหมีการจัดช้ัน

สมาชิกตามประวัติการชำระหนี้ ฐานะความเปนอยู 

หรือพฤติกรรมการดำเนินชีวิตของสมาชิก 

          3) ควบคุมคาใชจายดำเนินงานใหเหมาะสม 

โดยการเปรียบเทียบผลงานและแผนงานท่ีกำหนด 

เปนประจำทุกเดือน  

         4) ควบคุมคาใชจาย ลดตนทุนดานตางๆ ให

เหมาะสมกับรายได เพื่อใหสหกรณมีสวนตางในการ

ดำเนินงาน  
 

มิติท่ี 3 ประสิทธิภาพในการจัดการองคกร 

   1. คณะกรรมการกับการควบคุมภายใน ในฐานะ

ผูบริหารและฐานะคณะกรรมการผูบริหารมีตองความรู

ความเขาใจ โดยตองศึกษาในเรื่องตอไปนี้ 

      1.1 มีความเขาใจลักษณะการควบคุมภายใน 

      1.2 ศึกษาถึงขอจำกัดของการควบคุมภายใน 

      1.3 ติดตามผลการควบคุมภายในอยางส่ำเสมอ 

      1.4 ปรับปรุงมาตรการควบคุมตางๆเพื่อให

เหมาะสมกับสถานการณท่ีเปล่ียนแปลงไป 

      1.5 ปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางท่ีดี ปลุกจิตสำนึก

และกระตุนใหฝายจัดการรวมมือกัน 

   2. มีการกำหนดระเบียบและการปฏิบัติตามระเบียบ

ท่ีกำหนด สหกรณ/กลุมเกษตรกรมีการกำหนด

ระเบียบเพื่อใชเปนแนวทางครอบคลุมการดำเนินงาน

และดำเนินธุรกิจเปนสวนใหญ 

       2.1 ระเบียบท่ีกำหนดข้ึนใชเปนแนวทางหรือ

หลักเกณฑในการดำเนินงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. โครงการพัฒนาศักยภาพดานการควบคุม

ภายในของคณะกรรมการและผู ตรวจสอบ

กิจการ 

2.  โครงการจัดหาระบบเทคโนโลยีดานการ

บัญชีในการบริหารจัดการ 

3. โครงการจัดทำระบบขอมูลสารสนเทศและ

การส่ือสาร 
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      2.2 ระเบียบท่ีกำหนดข้ึนถือใชมีความเหมาะสม

กับบริบทของสหกรณ 

      2.3 ระเบียบท่ีกำหนดไดกำหนดข้ันตอนหรือ

แนวทางปฏิบัติท่ีมีการตรวจสอบกระบวนการ 

ทำงาน 

      2.4 ระเบียบท่ีถือใชมีการปรับปรุง แกไขใหทัน

และเหมาะสมกับสถานการณอยูเสมอ 

      2.5 สหกรณ/กลุมเกษตรกรมีการปฏิบัติตาม

ระเบียบโดยเครงครัด 

   3. มีการติดตามและประเมินผล 

      3.1 เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน

การดำเนินงานและการดำเนินธุรกิจของ 

สหกรณ/กลุมเกษตรกรจากการนำหลักการควบคุม

ภายในไปใช 

      3.2 ลดและปองกันความเส่ียง 

      3.3 มีการใชทรัพยากรอยางคุมคา 

      3.4 มีการตรวจสอบ ปรับปรุงและแกไข 

      3.5 ผลการดำเนินงานท่ีไดรับเปนไปตาม 

แผนงานท่ีกำหนด 

      3.6 ไมมีการทุจริต 

   4. สหกรณ/กลุมเกษตรกรประสานกับผูสอบบัญชี

สหกรณ เพื่อขอคำแนะนำในการแกไขปรับปรุงการ

ปฏิบัติงานใหเปนไปตามหลักการควบคุมภายใน 
 

มิติท่ี 4 ประสิทธิภาพของการบริหารงาน 

   1. มีการประชุมคณะกรรมการดำเนินการเปน

ประจำสม่ำเสมอ 

   2. วางแผนกำหนดแนวทางเพื่อปองกันไมใหเกิด

ขอสังเกตของผูสอบบัญชี หรือขอบกพรองอื่น ๆ  

   3. สนับสนุนใหความรูแกคณะกรรมการ/เจาหนาท่ี

สหกรณ เรื่องกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 

   4. สนับสนุนใหผูตรวสอบกิจการไดรับการอบรม

เพิ่มพูนความรู 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.  โครงการฝ กอบรมคณะกรรมการและ

เจาหนาที่สหกรณดานระเบียบ ขอบังคับ และ

กฎหมายท่ีเกี่ยวของ 

2. โครงการฝกอบรมธรรมาภิบาลในสหกรณ 

3. โครงการสรรหาและจัดจางเจาหนาที่ประจำ

สหกรณ 
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   5. สหกรณ/กลุมเกษตรกรจัดใหมีระบบการควบคุม

ภายในที่ดี มีธรรมาภิบาล และการบริหารจัดการให

เปนระบบ 

   6. มีการทบทวนแกไขเพิ่มเติมขอบังคับและระเบียบ

ของสหกรณ/กลุมเกษตรกรใหครบถวนตามบริบทของ

สหกรณ รวมทั้งเปนไปตามกฎหมาย สอดคลองกับ

สภาวะการณในปจจุบัน 

   7. ผ ู  ต รวจสอบก ิ จการม ี การตรวจสอ บการ

ดำเนินงานของสหกรณ/กลุมเกษตรกร พรอมท้ังมีการ

รายงานผลการตรวจสอบเปนลาลลักษณอักษรตอท่ี

ประชุมคณะกรรมการดำเนินการอยางสม่ำเสมอ 

   8. เพิ่มปริมาณธุรกิจเดิมหรือขยายธุรกิจใหเปนไป

ตามขอบังคับสหกรณ 

   9. เผยแพร ประชาสัมพันธ สรางการรับรูและความ

เขาใจแกสมาชิกใหมาทำธุรกิจกับสหกรณเพิ่มมากข้ึน 

   10. เพิ่มประเภทธุรกิจใหเปนไปตามศักยภาพและ

ความพรอมของสหกรณ ภายใตทรัพยากรท่ีมีอยู 

   11. จัดทำแผนธุรกิจ เพื่อกำหนดทิศทางการดำเนิน

ธุรกิจของสหกรณ 

   12. ลดตนทุนในการดำเนินธุรกิจ เชน จัดหาแหลง

เงินทุนดอกเบี้ยต่ำ ลดคาใชจายที่ไมจำเปน ควบคุม

คาใชจายใหสอดคลองกับปริมาณธุรกิจและแผนธุรกิจ

ท่ีกำหนด 

   13. คณะกรรมการดำเนินการเขารับการอบรมเพื่อ

เพิ่มองคความรูเกี ่ยวกับการดำเนินงาน การบริหาร

จัดการ และการดำเนินธุรกิจ 

   14. จัดทำบัญชีเปนไปตามกฎหมายที่กำหนด โดย

บันทึกรายการในบัญชีเกี ่ยวกับกระแสเงินสดของ

สหกรณ/กลุมเกษตรกร ใหบันทึกรายการในวันที่เกิด

เหตุนั้น สำหรับเหตุอื่นที่ไมเกี่ยวกับกระแสเงินสด ให

บันทึกรายการในสมุดบัญชีภายในสามวัน นับแตวันท่ีมี
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เหตุอันจะตองบันทึกรายการนั้น และตองมีเอกสาร

ประกอบการลงบัญชีท่ีสมบูรณโดยครบถวน 

         1) บันทึกรายการบัญชีขั ้นตนและบัญชีแยก

ประเภทใหเปนปจจุบัน 

        2) เปรียบเทียบยอดรวมของบัญชียอยตาง ๆ 

กับบัญชีแยกประเภทเปนประจำ 

        3) จัดทำงบทดลองประจำเดือน และนำเสนอ

งบทดลองใหที ่ประชุมคณะกรรมการดำเน ินการ

พิจารณาเปนประจำครบทุกเดือนหรือทุกครั้งที่มีการ

ประชุมคณะกรรมการดำเนินการ 

   15. จัดทำงบการเงินประจำปแลวเสร็จ และสงให

ผูสอบบัญชีรับตรวจ ภายใน 30 วัน นับแตวันส้ินปทาง

บัญชีของสหกรณ 

   16. ประสานงานและต ิดตามให ผ ู  สอบบ ัญชี

ตรวจสอบงบการเงินประจำปใหแลวเสร็จโดยเร็ว เพื่อ

นำเสนองบการเงินใหที ่ประชุมใหญพิจารณาอนุมัติ 

ภายใน 150 วัน นับแตวันส้ินปทางบัญชี 

   17. ประชุมกรรมการเพื่อพิจารณาจัดจางเจาหนาท่ี

จัดทำบัญชีชั่วคราวหรือรวมกันจาง ลงมติและบันทึก

รายงานการประชุมไวเปนหลักฐานใหชัดเจน 

   18. จัดทำสัญญาจาง กำหนดหลักเกณฑ เงื ่อนไข

การจาง และการปฏิบัติงานใหครอบคลุม ชัดเจน 

เปนไปตามกฎหมายแรงงาน 

  

3. กลุมเปาหมายในการพัฒนาความเขมแข็งสหกรณและกลุมเกษตรกร คือ สหกรณและกลุม

เกษตรกรท่ีอยูท้ัง 3 ช้ัน ท่ีมีตัวช้ีวัดไมเขมแข็งหรือยังไมอยูในคะแนนข้ันสูง แยกตามมิติท้ัง 4 มิติ ไดดังนี้  
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 ตารางท่ี 9  แสดงการกำหนดแผนงาน กิจกรรม แนวทาง และโครงการ ของกลุมเปาหมายในการ

พัฒนาความเขมแข็งสหกรณและกลุมเกษตรกร (สหกรณและกลุมเกษตรกรที่อยูทั้ง 3 ชั้น ที่มีตัวชี้วัดไม

เขมแข็งหรือยังไมอยูในคะแนนข้ันสูง) แยกตามมิติท้ัง 4 มิติ 
 

แผนดำเนินงาน/กิจกรรม/แนวทาง โครงการ 

มิติท่ี 1 ความสามารถในการใหบริการสมาชิก 

1. ดานสมาชิก 

   1.1 จัดทำฐานขอมูลสมาชิก เพื่อใชในการวิเคราะห

ศักยภาพ ความตองการของสมาชิก ในการนำมา

ปรับปรุง พัฒนาการใหบริการสมาชิกใหตรงกับความ

ตองการ และสมาชิก 

พึงพอใจมากท่ีสุด 

   1.2 ใหการศึกษา อบรม คณะกรรมการดำเนินการ 

สมาชิกสหกรณ/กลุมเกษตรกร เพื่อปลูกจิตสำนึกใน

หลักการความเปนเจาของสหกรณ/กลุมเกษตรกร 

มุงเนนใหสมาชิกทุกคนตระหนักวาบทบาทท่ีสำคัญ

ของตน คือการเปนเจาของ และลูกคาในเวลาเดียวกัน 

สงเสริมใหมีสวนรวมในการคิดท่ีจะดำเนินธุรกิจ การ

ตัดสินใจ การรับผิดชอบ ไปสูความเขมแข็งของ

สหกรณ/กลุมเกษตรกร ซึ่งผลประโยชนจะกลับคืนสู

สมาชิกในรูปแบบของเงินปนผล เฉล่ียตามสวนธุรกิจ 

   1.3 ประชาสัมพันธใหสมาชิก ไดรับทราบถึงธุรกิจ

ของสหกรณ/กลุมเกษตรกรท่ีดำเนินงานใหมากข้ึน 

เพื่อเปนการสรางโอกาสหรือการบริการใหเขาถึง

สมาชิกไดมากยิ่งข้ึน สะดวก และตรงกับความตองการ

ของสมาชิก เชน คณะกรรมการลงพื้นท่ีประชาสัมพันธ

สมาชิกเปนรายคนเพื่อการเขาถึงสมาชิกมากท่ีสุด และ

ประชาสัมพันธผานผูนำชุมชน โดยขอความรวมมือผูนำ

ชุมชน ในการประชาสัมพันธเกี่ยวกับการรับสมาชิก

กลุมเกษตรกร ตลอดจนความรูท่ัวไปเกี่ยวกับสหกรณ/

กลุมเกษตรกร (ประชาสัมพันธผานเสียงตามสาย ท่ี

ประชุมในหมูบาน แผนพับ) 

 

 

1. โครงการรับสมาชิกเพิ่ม 

2. โครงการประชาสัมพันธการรับสมาชิกเพิ่ม

ผานส่ือ Social Media 

3. โครงการฝกอบรมปลูกจิตสำนึกความเปน

เจาของสหกรณแกสมาชิก 

4. โครงการสรางโอกาสการเขาถึงบริการของ

สหกรณผานการลงพื้นท่ีแบบใกลชิดสมาชิกของ

คณะกรรมการดำเนินการ 

5. โครงการสงเสริมการออม 

6. โครงการฝกอบรมเพิ่มพูนความรูดานบัญชี

แกคณะกรรมการและเจาหนาท่ีเกี่ยวของ 

7. โครงการสงเสร ิมใหผ ู ตรวจสอบกิจการ

เพิ่มพูนความรูโดยการฝกอบรม 

8. โครงการเชื ่อมโยงธุรกิจกับสหกรณ/กลุม

เกษตรกร หรือองคกรธุรกิจอื่น ๆ 

9. โครงการจัดหาแหลงเงินกูดอกเบ้ียต่ำ 

10. โครงการระดมทุนโดยการออมและการถือ

หุนเพิ่ม 

11. โครงการติดตามเรงรัดหนี้ใหชำระหนี้ตาม

กำหนด 

12.  โครงการส  ง เสร ิมอาช ีพสมาช ิกและ

ครอบครัวสมาชิก 
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   1.4 คณะกรรมการดำเนินการแบงหนาท่ี ลงพื้นท่ี

พบปะสมาชิกรายตัว เพื่อช้ีแจงทำความเขาใจ และ

สอบถามความตองการสมาชิก ในการนำมาปรับปรุง 

พัฒนาสหกรณ/กลุมเกษตรกรใหสมาชิกไดรับบริการตรง

ตามความตองการมากข้ึน 

   1.5 สำรวจความตองการสมาชิก เพื่อจัดหา

ผลิตภัณฑท่ีสมาชิกตองการมาบริการ เชน สมาชิก

ตองการปจจัยการผลิต ตองการสินคาอุปโภค บริโภค 

ตองการเงินทุนเพื่อใชในการประกอบอาชีพ 

   1.6 จัดหาแหลงเงินทุนหรือระดมทุนเพื่อนำมาใชใน

การดำเนินธุรกิจ จัดกิจกรรมสงเสริมการออม ให

สมาชิกฝากเงินกับสหกรณทุกคน เพื่อสงเสริมการมี

สวนรวม 

   1.7 คณะกรรมการดำเนินการจะตองมีการวาง

แผนการดำเนินธุรกิจ รวมกันทำ Work Shop ระหวาง

คณะกรรมการและสมาชิก เพื่อใหความรูเกี่ยวกับกลุม

เกษตรกร อุดมการณหลักการ วิธีการสหกรณ การ

บริหารงานของกลุมเกษตรกร กำหนดธุรกิจเพื่อ

ดำเนินการในปตอไป ตลอดจนหาขอสรุปรวมกัน ใน

เวลาท่ีเหมาะสม 

   1.8 จัดกิจกรรมเชิญชวนหรือจูงใจใหสมาชิกรวม

กิจกรรมและรวมทำธุรกิจกับกลุมเกษตรกร เชน มอบ

รางวัลแกสมาชิกท่ีมีหุนในกลุมเกษตรกรมากท่ีสุด หรือ

สมาชิกท่ีทำธุรกิจกับกลุมเกษตรกรมากท่ีสุด ในวัน

ประชุมใหญสามัญประจำป 
 

2. ดานการบริหารจัดการ 

   2.1 ทบทวนการกำหนดระเบียบของสหกรณ/กลุม

เกษตรกรใหครอบคลุมการดำเนินงานของสหกรณ/

กลุมเกษตรกร 

   2.2 มีการจัดสรรกำไรสุทธิตามขอบังคับเพื่อเปนทุน

สวัสดิการสมาชิกและทุนสาธารณประโยชน 
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   2.3 วางแผนการปฏิบัติงาน และปฏิบัติงานให

เปนไปตามแผนงานท่ีกำหนด 

   2.4  มีการรายงานผลงานเปรียบเทียบกับแผนงาน

ในท่ีประชุมคณะกรรมการดำเนินการทุกครั้ง 

   2.5 จัดอบรมคณะกรรมการและฝายจัดการเพื่อ

เพิ่มพูนความรูเรื่องสหกรณ 

   2.6 สงเสริมใหผูตรวจสอบกิจการมีการฝกอบรมอยู

เสมอ 
   

3. ดานการดำเนินธุรกิจ 

   3.1 จัดหาแหลงเงินทุนใหเพียงพอตอการดำเนิน

ธุรกิจ 

        - เพิ่มทุนภายในของสหกรณโดยการระดมทุน

เรือนหุนหรือเงินรับฝากออมทรัพย โดยพึ่งพาเงินทุน

ภายนอกใหนอยท่ีสุด 

        - หาแหลงเงินกูดอกเบ้ียต่ำ 

        - ติดตามเรงรัดหนี้จากลูกหนี้ใหชำระหนี้ตาม

กำหนด เพื่อใหมีเงินทุนหมุนเวียน 

   3.2 เพิ่มปริมาณธุรกิจเดิม 

        - สงเสริมใหสมาชิกเปดบัญชีเงินฝากออมทรัพย 

        - เพิ่มวงเงินกูใหแกสมาชิกตามความจำเปน 

        - จัดหาปจจัยการผลิตที ่สมาชิกตองการมา

จำหนาย 

        - หาแหลงวัตถุดิบที่มีคุณภาพและเพียงพอตอ

การผลิต 

        - หาตลาดใหม ๆ 

   3.3 เพิ่มธุรกิจใหม 

        - สำรวจความตองการของสมาชิก 

        - สงเสริมอาชีพใหสมาชิกหรือครอบครัวสมาชิก 

        - เช่ือมโยงธุรกิจกับสหกรณ/กลุมเกษตรกร หรือ

องคกรธุรกิจอื่น 
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มิติท่ี 2 ประสิทธิภาพในการดำเนินธุรกิจ 

   1. วิเคราะหขอมูลทางดานการเงิน และการดำเนิน

ธุรกิจของสหกรณ 

   2. วางแผนกำหนดแนวทางในการดำเนินงานตาม

ผลการวิเคราะห ไดแก 

       2.1 เพิ่มปริมาณธุรกิจของสหกรณ ไดแก 

           1) ขยายหรือเพิ่มธุรกิจดานอื่น นอกเหนือท่ี

สหกรณดำเนินการอยู  

           2) ประชาสัมพันธ ใหสมาชิกมาใชบริการกับ

สหกรณใหมากข้ึน 

       2.2 เพิ่มความเขมแข็งดานการเงิน ไดแก 

           1) เพิ่มทุนภายในของสหกรณโดยการระดม

ทุนเรือนหุนหรือเงินรับฝากออมทรัพย โดยพึ่งพา

เงินทุนภายนอกใหนอยท่ีสุด 

          2) ติดตามเรงรัดหนี้จากลูกหนี้ใหชำระหนี้ตาม

กำหนด หรือลดอัตราเส่ียงในการใหสินเช่ือสมาชิก โดย

การคัดกรองประวัติของสมาชิก หรือใหมีการจัดช้ัน

สมาชิกตามประวัติการชำระหนี้ ฐานะความเปนอยู 

หรือพฤติกรรมการดำเนินชีวิตของสมาชิก 

          3) ควบคุมคาใชจายดำเนินงานใหเหมาะสม 

โดยการเปรียบเทียบผลงานและแผนงานท่ีกำหนด 

เปนประจำทุกเดือน  

         4) ควบคุมคาใชจาย ลดตนทุนดานตางๆ ให

เหมาะสมกับรายได เพื่อใหสหกรณมีสวนตางในการ

ดำเนินงาน  
 

มิติท่ี 3 ประสิทธิภาพในการจัดการองคกร 

   1. คณะกรรมการกับการควบคุมภายใน ในฐานะ

ผูบริหารและฐานะคณะกรรมการผูบริหารมีตองความรู

ความเขาใจ โดยตองศึกษาในเรื่องตอไปนี้ 

      1.1 มีความเขาใจลักษณะการควบคุมภายใน 

      1.2 ศึกษาถึงขอจำกัดของการควบคุมภายใน 

      1.3 ติดตามผลการควบคุมภายในอยางส่ำเสมอ 

 

1. โครงการฝกอบรมดานการวิเคราะหขอมูล

ทางการเงิน และการดำเนินธุรกิจ 

2. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินธุรกิจ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. โครงการพัฒนาศักยภาพดานการควบคุม

ภายในของคณะกรรมการและผู ตรวจสอบ

กิจการ 

2.  โครงการจัดหาระบบเทคโนโลยีดานการ

บัญชีในการบริหารจัดการ 
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      1.4 ปรับปรุงมาตรการควบคุมตางๆเพื่อให

เหมาะสมกับสถานการณท่ีเปล่ียนแปลงไป 

      1.5 ปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางท่ีดี ปลุกจิตสำนึก

และกระตุนใหฝายจัดการรวมมือกัน 

   2. มีการกำหนดระเบียบและการปฏิบัติตามระเบียบ

ท่ีกำหนด สหกรณ/กลุมเกษตรกรมีการกำหนด

ระเบียบเพื่อใชเปนแนวทางครอบคลุมการดำเนินงาน

และดำเนินธุรกิจเปนสวนใหญ 

       2.1 ระเบียบท่ีกำหนดข้ึนใชเปนแนวทางหรือ

หลักเกณฑในการดำเนินงาน 

      2.2 ระเบียบท่ีกำหนดข้ึนถือใชมีความเหมาะสม

กับบริบทของสหกรณ 

      2.3 ระเบียบท่ีกำหนดไดกำหนดข้ันตอนหรือ

แนวทางปฏิบัติท่ีมีการตรวจสอบกระบวนการ 

ทำงาน 

      2.4 ระเบียบท่ีถือใชมีการปรับปรุง แกไขใหทัน

และเหมาะสมกับสถานการณอยูเสมอ 

      2.5 สหกรณ/กลุมเกษตรกรมีการปฏิบัติตาม

ระเบียบโดยเครงครัด 

   3. มีการติดตามและประเมินผล 

      3.1 เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน

การดำเนินงานและการดำเนินธุรกิจของ 

สหกรณ/กลุมเกษตรกรจากการนำหลักการควบคุม

ภายในไปใช 

      3.2 ลดและปองกันความเส่ียง 

      3.3 มีการใชทรัพยากรอยางคุมคา 

      3.4 มีการตรวจสอบ ปรับปรุงและแกไข 

      3.5 ผลการดำเนินงานท่ีไดรับเปนไปตาม 

แผนงานท่ีกำหนด 

      3.6 ไมมีการทุจริต 

   4. สหกรณ/กลุมเกษตรกรประสานกับผูสอบบัญชี

สหกรณ เพื่อขอคำแนะนำในการแกไขปรับปรุงการ

ปฏิบัติงานใหเปนไปตามหลักการควบคุมภายใน 

3. โครงการจัดทำระบบขอมูลสารสนเทศและ

การส่ือสาร 
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มิติท่ี 4 ประสิทธิภาพของการบริหารงาน 

   1. มีการประชุมคณะกรรมการดำเนินการเปน

ประจำสม่ำเสมอ 

   2. วางแผนกำหนดแนวทางเพื่อปองกันไมใหเกิด

ขอสังเกตของผูสอบบัญชี หรือขอบกพรองอื่น ๆ  

   3. สนับสนุนใหความรูแกคณะกรรมการ/เจาหนาท่ี

สหกรณ เรื่องกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 

   4. สนับสนุนใหผูตรวสอบกิจการไดรับการอบรม

เพิ่มพูนความรู 

   5. สหกรณ/กลุมเกษตรกรจัดใหมีระบบการควบคุม

ภายในที่ดี มีธรรมาภิบาล และการบริหารจัดการให

เปนระบบ 

   6. มีการทบทวนแกไขเพิ่มเติมขอบังคับและระเบียบ

ของสหกรณ/กลุมเกษตรกรใหครบถวนตามบริบทของ

สหกรณ รวมทั้งเปนไปตามกฎหมาย สอดคลองกับ

สภาวะการณในปจจุบัน 

   7. ผ ู  ต รวจสอบก ิ จการม ี การตรวจสอ บการ

ดำเนินงานของสหกรณ/กลุมเกษตรกร พรอมท้ังมีการ

รายงานผลการตรวจสอบเปนลาลลักษณอักษรตอท่ี

ประชุมคณะกรรมการดำเนินการอยางสม่ำเสมอ 

   8. เพิ่มปริมาณธุรกิจเดิมหรือขยายธุรกิจใหเปนไป

ตามขอบังคับสหกรณ 

   9. เผยแพร ประชาสัมพันธ สรางการรับรูและความ

เขาใจแกสมาชิกใหมาทำธุรกิจกับสหกรณเพิ่มมากข้ึน 

   10. เพิ่มประเภทธุรกิจใหเปนไปตามศักยภาพและ

ความพรอมของสหกรณ ภายใตทรัพยากรท่ีมีอยู 

   11. จัดทำแผนธุรกิจ เพื่อกำหนดทิศทางการดำเนิน

ธุรกิจของสหกรณ 

   12. ลดตนทุนในการดำเนินธุรกิจ เชน จัดหาแหลง

เงินทุนดอกเบี้ยต่ำ ลดคาใชจายที่ไมจำเปน ควบคุม

คาใชจายใหสอดคลองกับปริมาณธุรกิจและแผนธุรกิจ

ท่ีกำหนด 

 

1.  โครงการฝ กอบรมคณะกรรมการและ

เจาหนาที่สหกรณดานระเบียบ ขอบังคับ และ

กฎหมายท่ีเกี่ยวของ 

2. โครงการฝกอบรมธรรมาภิบาลในสหกรณ 

3. โครงการสรรหาและจัดจางเจาหนาที่ประจำ

สหกรณ 
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   13. คณะกรรมการดำเนินการเขารับการอบรมเพื่อ

เพิ่มองคความรูเกี ่ยวกับการดำเนินงาน การบริหาร

จัดการ และการดำเนินธุรกิจ 

   14. จัดทำบัญชีเปนไปตามกฎหมายที่กำหนด โดย

บันทึกรายการในบัญชีเกี ่ยวกับกระแสเงินสดของ

สหกรณ/กลุมเกษตรกร ใหบันทึกรายการในวันที่เกิด

เหตุนั้น สำหรับเหตุอื่นที่ไมเกี่ยวกับกระแสเงินสด ให

บันทึกรายการในสมุดบัญชีภายในสามวัน นับแตวันท่ีมี

เหตุอันจะตองบันทึกรายการนั้น และตองมีเอกสาร

ประกอบการลงบัญชีท่ีสมบูรณโดยครบถวน 

         1) บันทึกรายการบัญชีขั ้นตนและบัญชีแยก

ประเภทใหเปนปจจุบัน 

        2) เปรียบเทียบยอดรวมของบัญชียอยตาง ๆ 

กับบัญชีแยกประเภทเปนประจำ 

        3) จัดทำงบทดลองประจำเดือน และนำเสนอ

งบทดลองใหที ่ประชุมคณะกรรมการดำเน ินการ

พิจารณาเปนประจำครบทุกเดือนหรือทุกครั้งที่มีการ

ประชุมคณะกรรมการดำเนินการ 

   15. จัดทำงบการเงินประจำปแลวเสร็จ และสงให

ผูสอบบัญชีรับตรวจ ภายใน 30 วัน นับแตวันส้ินปทาง

บัญชีของสหกรณ 

   16. ประสานงานและต ิดตามให ผ ู  สอบบ ัญชี

ตรวจสอบงบการเงินประจำปใหแลวเสร็จโดยเร็ว เพื่อ

นำเสนองบการเงินใหที ่ประชุมใหญพิจารณาอนุมัติ 

ภายใน 150 วัน นับแตวันส้ินปทางบัญชี 

   17. ประชุมกรรมการเพื่อพิจารณาจัดจางเจาหนาท่ี

จัดทำบัญชีชั่วคราวหรือรวมกันจาง ลงมติและบันทึก

รายงานการประชุมไวเปนหลักฐานใหชัดเจน 

   18. จัดทำสัญญาจาง กำหนดหลักเกณฑ เงื ่อนไข

การจาง และการปฏิบัติงานใหครอบคลุม ชัดเจน 

เปนไปตามกฎหมายแรงงาน 

  


